LEGAL#16149283v6

STYRELSENS FORSLAG OM INRATTANDE AV ETT LANGSIKTIGT )
INCITAMENTSPROGRAM OCH SAKRINGSATGARDER I ANLEDNING DARAV
(PUNKT 16)

Inrattande av programmet (punkt 16A

Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om inrattande av ett I3ngsiktigt
incitamentsprogram (“LTIP 2018") i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2018 &r utformat for att skapa Iangsiktiga incitament fér medlemmar av
Executive Management Team inklusive verkstédllande direktér ("EMT"”) samt Top
Management Team och andra nyckelpersoner ("TMT") for att forbattra Coors
utveckling och skapa I8ngsiktiga varden. Huvudsyftet med LTIP 2018 &r att 6ka och
stidrka mojligheter att rekrytera och behdlla nyckelpersoner samt att skapa ett
personligt 1dngsiktigt &gande i Coor-aktier hos deltagarna och darigenom likrikta
deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Beskrivning av LTIP 2018

LTIP 2018 foreslds inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av EMT
och TMT (“Deltagarna”), som for narvarande bestdr av 60 anstéllda. Det foreslas
att programmet, som innebér ett krav pa egen investering, ska bestd av en
kombination av prestationsaktier och kdépoptioner. Enligt férslaget kan LTIP 2018
omfatta hogst 927 500 aktier i Coor, vilket motsvarar cirka 0,97 procent av
samtliga aktier och roster i Coor.?

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2018 krdvs att Deltagarna investerar i Coor-aktier och att aktier
allokeras till LTIP 2018. Det hdgsta antalet Coor-aktier som kan allokeras till LTIP
2018 motsvarar cirka 7,5-10 procent av Deltagarens &rliga grundlén fére skatt vid
tidpunkten fér anmalan till LTIP 2018 ("Investeringsaktier”), se vidare nedan.
Coor-aktier som Deltagarna redan innehar vid implementeringen kan tillgodoraknas
som Investeringsaktier i LTIP 2018. Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2018 &r
forhindrad att forvarva Coor-aktier enligt marknadsmissbruksregler eller liknande
regler, ska Investeringsaktier istéllet forvarvas sa snart sddana begransningar inte
langre galler.

Prestationsaktieratter

Enligt LTIP 2018 ger varje Investeringsaktie ratt till vederlagsfri tilldelning av ratter
som berattigar Deltagaren att vederlagsfritt erhalla ett visst antal Coor-aktier
(“Prestationsaktieritter”) efter utgdngen av en intjdnandeperiod om tre ar. Varje
Prestationsaktierédtt ger innehavaren ratt att erhdlla en (1) Coor-aktie. Tilldelning av
Coor-aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krdva att Deltagaren
kvarstdr i sin anstéllning och beh3ller alla sina Investeringsaktier under en period

! Inklusive buffert for vinstutdelningskompensation men exklusive 125 500 aktier som kan komma att forvarvas for efterfoljande
dverlatelse pa Nasdag Stockholm for att técka vissa kostnader forenade med LTIP 2018.
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om cirka tre ar fran och med dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter
(“Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktierdtter kommer normalt att ske sa snart det &r
praktiskt mojligt efter arsstsmman 2018.

For att likstdlla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Coor att
kompensera for [dAmnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till
aktiedgarna under Intjanandeperioden genom att antalet aktier som varje
Prestationsaktieratt berdttigar till 6kas. Antalet Coor-aktier som varje
Prestationsaktierdtt beréattigar till kan komma att omréknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overldtelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgérder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A, Serie B och Serie C, och
tilldelningen av aktier (intjdnande) ar beroende av i vilken utstrackning vissa
uppstdllda prestationsvillkor uppfylls under perioden 1 januari 2018 - 31 december
2020 ("Prestationsperioden”), varigenom det faststélls i vilken utstrackning (om
nagon) Prestationsaktierdtterna av respektive serie ger Deltagarna ratt att erhalla
Coor-aktier vid utgdngen av Intjdnandeperioden.

De tre prestationsvillkoren for respektive serie av Prestationsaktieratterna ar
foljande:

Serie A Kundnéjdhetsindex ("ACSI?"):

Om Coors ACSI under Prestationsperioden ar lika med eller
understiger miniminivan 64, sker ingen tilldelning av aktier. Om
Coors kundnéjdhetsindex &r lika med eller éverstiger maximinivan
68, sker tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av
tilldelningen ska ske om utfallet &r mellan minimi- och
maximinivan. Information om utfallet kommer att tillhandahallas i
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2020.

Serie B Ackumulerad justerad EBITA-utveckling:

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under
Prestationsperioden &r lika med eller understiger miniminivan,
definierad som 10 % under ackumulerad justerad EBITA enligt
Coors affarsplan for 2018-2020 (som antagits av styrelsen), sker
ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade justerade
EBITA-utveckling procentuellt ar lika med eller dverstiger
maximinivan, definierad som 10 % &ver ackumulerad justerad
EBITA enligt Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan
minimi- och maximinivan. Styrelsen har ratt att justera
malnivderna for forvarv eller avyttringar som genomférs av Coor
under Prestationsperioden. Information om malnivderna och

2 Average Customer Satisfaction Index.
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utfallet kommer att tillhandah&llas i &rsredovisningen for
rakenskapsaret 2020.

Serie C Relativ utveckling av totalavkastningen ("TSR”)3:

Tilldelning av aktier varierar beroende pa Coors TSR-utveckling i
forhallande till det viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag
(“Referensgruppen”)*. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling
under Prestationsperioden ar lika med eller understiger det
viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen (miniminivan),
sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-
utveckling ar lika med eller dverstiger det viktade
genomsnittsindexet for Referensgruppen med mer an

6 procentenheter (maximinivan), sker tilldelning om 100 %. En
linjar proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar
mellan minimi- och maximinivan. Information om utfallet kommer
att tillhandahallas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020.

Det hdogsta antalet Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2018 och maximal
tilldelning av Prestationsaktierdtter av respektive serie for de tre
deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1 VD kan allokera hégst 9 000 Investeringsaktier till LTIP 2018.
(VD)

Varje Investeringsaktie berattigar VD att erhalla:

1 Prestationsaktieratt av Serie A;

4 Prestationsaktieratter av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 6 Prestationsaktierdtter for varje Investeringsaktie.

Kategori 2 11 dvriga anstallda i EMT kan allokera hégst 2 750
(EMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie berdttigar dessa anstéllda att erhdlla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

3 Prestationsaktierdtt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 5 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Kategori 3 Cirka 48 anstallda i TMT kan allokera hégst 1 250
(TMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie beréttigar dessa anstéllda att erhalla:

3 Total Shareholder Return. TSR definieras som totalavkastning pa aktien inklusive aterforda utdelningar. For att pa ett rattvisande
sétt kunna bedéma prestationen berédknas TSR-utvecklingen av Coor-aktiens genomsnittliga stangningskurs pa Nasdag Stockholm,
och motsvarande stdngningskurs for relevanta referensbolag, under en period om 20 handelsdagar omedelbart innan
Prestationsperioden inleds respektive ldper ut.

4 Ackumulerad TSR-utveckling ska vid implementeringen av LTIP 2018 jamftras mot ett index med ackumulerad TSR-utveckling
for foljande bolag, viktat enligt nedan:

- huvudsakliga referensholag (motsvarande 15 % var): Compass, ISS, Lassila & Tikanoja, Sodexo; och

- Ovriga referensholag (motsvarande 6.667 % var): Attendo, Bravida, G4S, Loomis, Nobina och Securitas.
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1 Prestationsaktieratt av Serie A;
2 Prestationsaktieratt av Serie B; och
1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 4 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstéllning (sdvida inte
sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina Investeringsaktier under
Intjanandeperioden, ska tilldelning av Coor-aktier (“Prestationsaktier”) ske s3
snart det &r praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjanandeperioden.

Vid bedémning av det slutliga utfallet fér intjanandet avseende
Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier &r
rimlig i férhallande till Coors finansiella resultat och stallning, férhallanden pa
aktiemarknaden och i dvrigt samt, om styrelsen beddmer att sa inte &r fallet,
reducera tilldelningen till en l&gre nivd som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt tillamplig lag, till en rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att
erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

Kdpoptioner

For varje Investeringsaktie som allokerats till LTIP 2018 ska VD och dvriga
medlemmar av EMT utdver Prestationsaktierédtter ocksd erbjudas att, till
marknadspris, forvirva 10 kdpoptioner avseende Coor-aktier ("Kopoptioner”) fran
Coor. Kdpoptionerna &r fritt dverlatbara.

Ratt att férvarva Képoptionerna ska tillkomma VD (Kategori 1) och évriga
medlemmar av EMT (Kategori 2). Vid maximal allokering av Investeringsaktier till
LTIP 2018, kommer VD erbjudas att forvarva hégst 90 000 Kdpoptioner och évriga
medlemmar av EMT kommer erbjudas att férvarva hégst 27 500 Képoptioner var.

Anmaélan om forvarv av Kdpoptioner ska ske sd snart det &r legalt och praktiskt
mojligt efter drsstdmman, dock senast den 30 november 2018 fér nyanstéllda
Deltagare. Styrelsen ska besluta om férdelning av Képoptioner enligt de principer
som anges ovan.

Det totala antalet Képoptioner att utgivas ska vara hdgst 392 500, vilket motsvarar
cirka 0,41 procent av det totala antalet aktier och roster i Coor. Varje Képoption
berattigar innehavaren att férvarva en (1) aktie i Coor under fyra
utnyttjandeperioder enligt nedan, dock senast den 31 maj 2022:

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for
offentliggdrande av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2021;

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen fér
offentliggérande av deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2021;
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De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen fér
offentliggérande av deldrsrapporten for fjarde kvartalet 2021; och

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for
offentliggérande av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2022.

Koépoptionerna kan dock inte férvarvas eller utnyttjas under sddan period d& handel
med Coor-aktier ar forbjuden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler.

Priset per aktie vid utnyttjande av Képoptionen ska motsvara 110 procent av den
genomsnittliga volymvégda betalkursen fér Coors aktie p& Nasdaq Stockholm under
en period om 10 handelsdagar fran och med dagen efter det att styrelsen lamnat
erbjudande till de relevanta Deltagarna om att férvarva Képoptionerna.

Fér Képoptionerna ska erldggas en marknadsmaéssig premie berdknad med en pd
marknaden vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) berdknat pa den
genomsnittliga volymvégda betalkursen fér Coors aktie p& Nasdaq Stockholm under
en period om fem handelsdagar fran och med den sjatte handelsdagen efter det att
styrelsen lamnat erbjudande till de relevanta Deltagarna att férvarva
Képoptionerna, avrundat till néarmaste helt tiotal ére varvid fem 6re ska avrundas
uppat. Berdkningen ska utféras av ett oberoende vérderingsinstitut utsett av Coor.

Overlatelse av Képoptioner till anstillda utanfér Sverige &r avhangigt skatteméssiga
effekter for Coor och Deltagarna, att inga rattsliga eller regulatoriska hinder
foreligger, samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sadana
smarre justeringar av Programmet som foéranleds av tillampliga utldandska lagar och
regler, inklusive att besluta om kontant tilldelning av Képoptionerna.

Det antal Coor-aktier som Képoptionerna berattigar till férvarv av, samt
l6senkursen, kan komma att omraknas p& grund av bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, extraordinara
utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overl3telse av
aktier kan komma att tidigarelaggas till f6ljd av fusion eller liknande 3tgérder.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2018, som redovisas dver resultatrakningen, ar beréknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden.
Berakningen har baserats pa stangningskursen fér Coor-aktien per den 14 mars
2018, dvs. 65,50 kronor per aktie, och pa féljande antaganden: (i) en arlig
direktavkastning om 6 procent, (ii) en uppskattad arlig personalomséattning om

10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om cirka

50 procent, och (iv) sammanlagt hdgst 535 000 Prestationsaktier tillgangliga foér
tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna fér LTIP 2018 baserats pa att
programmet omfattar hégst 60 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal
investering.

Den totala kostnaden fér LTIP 2018 berdknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 11,2
miljoner kronor exklusive sociala avgifter (19,6 miljoner kronor vid genomsnittlig
uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas uppga till cirka 4,1 miljoner kronor, baserat pa ovanstadende
antaganden, samt antagande om en arlig aktiekursuppgdng om 10 procent under
LTIP 2018 och en skattesats for sociala avgifter om 23,5 procent (7,9 miljoner
kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).
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De férvantade arliga kostnaderna om 5,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 0,1 procent av koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2017 (0,2 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent).

Den delen av LTIP 2018 som avser kdpoptioner férvantas inte medféra ndgra
kostnader avseende svenska Deltagare och endast eventuella sociala avgifter
avseende mindre belopp for utlandska Deltagare.

Utdver ovan namnda kostnader, forvantas LTIP 2018 medfora kostnader for extern
radgivning och administrationskostnader hanférliga till dverldtelse av aktier. Dessa
kostnader forvantas sammanlagt inte dverstiga 0,3 miljoner kronor.

Enligt forslaget kan LTIP 2018 omfatta hdogst 927 500 aktier i Coor, vilket
motsvarar cirka 0,97 procent av alla aktier och réster i Coor, inklusive buffert for
vinstutdelningskompensation men exklusive 125 500 aktier som kan komma att
forvarvas for efterféljande dverldtelse pa Nasdaq Stockholm for att técka vissa
kostnader forenade med LTIP 2018.

Eftersom forslaget inte innebdr att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2018 ingen
utspadning for befintliga aktiedgares roster eller del av aktiekapital. Paverkan pa
viktiga nyckeltal @r endast marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sakra den finansiella exponeringen och
for dverldtelse av aktier enligt LTIP 2018, sdsom overlatelse av egna aktier och
aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att férvarv av egna aktier pd
Nasdaq Stockholm som senare dverlats till Deltagarna ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sdkra den finansiella exponeringen
och fér dverldtelse av egna aktier enligt LTIP 2018.

D3 kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger
kostnaderna for 6verlatelse av egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ
att den finansiella exponeringen sikras genom dverldtelse av egna aktier (punkt
16B).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 16B nedan, fores|ar styrelsen att
drsstamman godkanner att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt
16C).

Forslagets beredning, etc.

Férslaget till LTIP 2018 har beretts av Coors ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare, och beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for
implementeringen och hanteringen av LTIP 2018. Samtliga vasentliga beslut
relaterade till LTIP 2018 kommer att fattas av ersattningsutskottet, med
godkannande av styrelsen i sin helhet n&r sa krévs.

Beskrivning av pagdende rorliga ersattningsprogram

Coor har inga andra aktierelaterade incitamentsprogram och den rérliga
ersattningen till EMT beskrivs i arsredovisningen fér 2016 i not 6 till
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koncernredovisningen. Ersattningsrapporten som publiceras pa Coors webbsida
beskriver hur Coor tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut om
oOverldtelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2018 (punkt 16B)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om foérvérv av bolagets
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

e Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

e Hogst 1 053 000 aktier far forvarvas for sdkerstallande av leverans av aktier
till Deltagare i LTIP 2018 och for efterféljande dverldtelser pd Nasdaq
Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2018,
huvudsakligen sociala avgifter.

e Forvarv far ske endast till ett pris inom vid var tid registrerat prisintervall
mellan hdégsta képkurs och léagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om overldtelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2018

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar att dverlatelser av egna aktier far ske
pa foljande villkor:

e Ho6gst 535 000 aktier far vederlagsfritt 6verlatas till Deltagare i LTIP 2018.

e Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagare i LTIP 2018.

o Overl3telser av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de
ovriga villkor som Deltagare i LTIP 2018 har ratt att férvarva aktier.

e Hogst 392 500 aktier far 6verlatas till Deltagare i samband med utnyttjande
av Kdpoptionerna enligt villkoren for Képoptionerna.

e Antalet aktier som kan komma att dverlatas inom ramen for LTIP 2018, kan
komma att omrdknas till foljd av fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, utdelningar, minskning av aktiekapitalet
eller liknande 3tgarder.

Overldtelsen av egna aktier utgdr ett led i det féreslagna LTIP 2018 och styrelsen
anser det vara till fordel fér Coor och aktiedgarna att Deltagare erbjuds mdjlighet
att bli aktiedagare i Coor enligt villkoren for LTIP 2018.

Aktieswapavtal med tredje part (16C)

Fér den handelse erforderlig majoritet for punkten 16B ovan inte kan uppnas,
foresldr styrelsen att arsstimman fattar beslut om sakra den finansiella
exponeringen genom att Coor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna
férvérva och dverlata aktier till Deltagarna.
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Villkor

Bolagsstdammans beslut att inratta LTIP 2018 i enlighet med punkten 16A ovan ar
villkorat av att stamman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens férslag
enligt punkten 16B eller i enlighet med styrelsens fdrslag enligt punkten 16C.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt 16A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften
av de vid stdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkt 16B erfordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt
16C, erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna
rosterna.



