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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB
Aktieagarna i Coor Service Management Holding AB kallas harmed till arsstamma torsdagen
den 26 april 2018 kl. 15.00 i Kista Entré, Knarrarnasgatan 7, Kista, Stockholm. Inregistrering till
stamman borjar kl. 14.15 da det ocksa bjuds pa lattare fortaring.

REGISTRERING OCH ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 20
april 2018,
. dels anmaéla sig till bolaget senast fredagen den 20 april 2018.

Aktiedgare som &r fysiska personer kan anmala sitt deltagande pa bolagets hemsida,
www.coor.com, per telefon 0771-24 64 00 eller skriftligen till féljande adress: Computershare
AB, "Coor Service Management Holding AB:s arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd.

Foretradare for juridiska personer ska anmala sitt deltagande per telefon 0771-24 64 00 eller
skriftligen till féljande adress: Computershare AB, "Coor Service Management Holding AB:s
arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd.

Anmalan ska ange aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antal eventuella bitraden. For aktiedgare som foretrads av ombud boér
kopia av fullmakt samt 6vriga behérighetshandlingar dversandas till bolaget fore stamman.
Fullmakt i original ska uppvisas vid stamman. Fullmaktsformular p& svenska och engelska finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.coor.com.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utdver anméalan om deltagande i
stamman, féras in i aktieboken i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta i stamman.
Sadan registrering kan vara tillfallig. For att registreringen ska vara verkstalld fredagen den 20
april 2018 bor aktieagaren i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkéannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

N o o b~ wDd P

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberéattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.

©

9. Redogodrelse for styrelsens arbete och for arbetet inom erséttnings-, revisions- och
projektutskotten.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

Beslut om:

a. faststallelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen,
C. ansvarsfrinet at styrelseledamater och verkstallande direktor,

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledaméter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och
sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkp och oéverlatelse av
egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.

Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 och 12-14)

Valberedningen infér arsstamman 2018 har bestatt av Jan Andersson (Swedbank Robur
Fonder), Ulrika Danielson (Andra AP-fonden), Jan Sarlvik (Nordea Fonder), Malin Bjorkmo
(Handelsbanken Fonder) samt styrelsens ordférande Mats Granryd.

Valberedningen har lamnat foljande forslag.

Punkt 2

Punkt 12

Mats Granryd som stammoordférande.

Arvode till styrelseledaméter valda av arsstamman och som inte ar
anstallda i bolaget samt arvode for utskottsarbete enligt
foljande:

Styrelseledamot: 260 000 kronor

Styrelseordférande: 730 000 kronor

Styrelseledamot som ar medlem i revisionsutskottet: 100 000 kronor
Ordférande i revisionsutskottet: 150 000 kronor

Styrelseledamot som &r medlem i ersattningsutskottet: 50 000 kronor
Ordférande i ersattningsutskottet: 50 000 kronor

Styrelseledamot som ar medlem i projektutskottet: 75 000 kronor
Ordférande i projektutskottet: 100 000 kronor

Arvodet for styrelseledamot foreslas hojas fran 250 000 kronor till 260 000 kronor
och arvodet for styrelsens ordférande foreslas hojas fran 700 000 kronor till 730
000 kronor. | dvrigt &r foreslagna styrelsearvoden oférandrade jamfort med
arvoden beslutade p& foregdende arsstamma.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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Punkt 13 Sju styrelseledaméter och inga suppleanter. En revisor och inga
suppleanter.

Punkt 14 Omval av Anders Ehrling, Mats Granryd, Mats Jénsson, Monica Lindstedt,
Kristina Schauman, Heidi Skaaret och Mikael Stéhr som styrelseledamdoter.
Omval av Mats Granryd som styrelsens ordférande.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, féreslas omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns tillganglig pa bolagets
hemsida, www.coor.com.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG (PUNKT 10B)

Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 om 4,00 kronor per aktie (varav 1,80 kronor &r ordinarie
utdelning och 2,20 kronor extrautdelning) och mandagen den 30 april 2018 som
avstamningsdag for utdelningen. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag
beraknas utbetalning ske fr&n Euroclear Sweden AB fredagen den 4 maj 2018.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | COOR (PUNKT 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2019.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast I6n, eventuell rorlig I6n, pension
och 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar, samt vad galler en
eventuell langsiktig rorlig 16n, den vardeutveckling for Coor-aktien som kommer aktieagarna till
del.

Den rorliga Ionen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av
kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Coor. Roérlig kontant I16n ska forutsatta
uppfyllelse av definierade och méatbara mal och ska vara maximerad till 50 procent av den arliga
fasta Ionen. Langsiktig rorlig 16n i form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i Coor ska
kunna utgd genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstamman.
Villkor for rorlig 16n bor utformas s att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgard
beddms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om ersattning av engangskaraktar, forutsatt att
sadan ersattning inte dverstiger ett belopp motsvarande tre manadsloner av individens arliga
fasta I6n, och inte utges mer &n en gang per ar och individ.

Pensionsforméaner ska vara avgiftsbestamda.

Normalt betalas avgangsvederlag vid uppsagning fran bolaget sida. Medlemmar i
koncernledningen kan ha en uppsagningstid pa hogst sex (6) manader i kombination med
avgangsvederlag motsvarande hdgst arton (18) manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag ska
utbetalas vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Styrelsen har ratt att frAnga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det.
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Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

STYRELSENS FORSLAG OM INRATTANDE AV ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM OCH SAKRINGSATGARDER | ANLEDNING DARAV (PUNKT 16)

Inréttande av programmet (punkt 16A)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (“LTIP 2018”) i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2018 ar utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar av Executive
Management Team inklusive verkstallande direktor (“EMT”) samt Top Management Team och
andra nyckelpersoner (“TMT”) for att forbattra Coors utveckling och skapa langsiktiga varden.
Huvudsyftet med LTIP 2018 &r att 6ka och starka mojligheter att rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt att skapa ett personligt langsiktigt agande i Coor-aktier hos deltagarna och
darigenom likrikta deltagarnas och aktieagarnas intressen.

Beskrivning av LTIP 2018

LTIP 2018 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av EMT och TMT
(“Deltagarna”), som for narvarande bestar av 60 anstallda. Det foreslas att programmet, som
innebéar ett krav pa egen investering, ska besta av en kombination av prestationsaktier och
koépoptioner. Enligt forslaget kan LTIP 2018 omfatta hogst 927 500 aktier i Coor, vilket
motsvarar cirka 0,97 procent av samtliga aktier och réster i Coor.*

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2018 kravs att Deltagarna investerar i Coor-aktier och att aktier allokeras till
LTIP 2018. Det hdgsta antalet Coor-aktier som kan allokeras till LTIP 2018 motsvarar cirka 7,5-
10 procent av Deltagarens arliga grundlon fore skatt vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2018
(“Investeringsaktier”), se vidare nedan. Coor-aktier som Deltagarna redan innehar vid
implementeringen kan tillgodordknas som Investeringsaktier i LTIP 2018. Om Deltagaren vid
anmalan till LTIP 2018 ar férhindrad att forvarva Coor-aktier enligt marknadsmissbruksregler
eller liknande regler, ska Investeringsaktier istallet férvarvas sa snart sddana begransningar inte
langre géller.

Prestationsaktieréatter

Enligt LTIP 2018 ger varje Investeringsaktie ratt till vederlagsfri tilldelning av ratter som
berattigar Deltagaren att vederlagsfritt erhalla ett visst antal Coor-aktier
(“Prestationsaktieratter”) efter utgangen av en intjanandeperiod om tre ar. Varje
Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att erhalla en (1) Coor-aktie. Tilldelning av Coor-aktier i
enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av de prestationsvillkor som anges
nedan och kommer i regel krava att Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina
Investeringsaktier under en period om cirka tre ar frdn och med dagen for tilldelning av
Prestationsaktieratter (“IntjAnandeperioden”).

Y Inklusive buffert for vinstutdelningskompensation men exklusive 125 500 aktier som kan komma att forvérvas for efterféljande
overlatelse pa Nasdag Stockholm for att técka vissa kostnader forenade med LTIP 2018.
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Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske s& snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstamman 2018.

For att likstalla Deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer Coor att kompensera for
lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under Intjanandeperioden
genom att antalet aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till 6kas. Antalet Coor-aktier
som varje Prestationsaktieratt beréattigar till kan komma att omréknas pa grund av bland annat
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overlételse av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd
av fusion eller liknande atgarder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A, Serie B och Serie C, och tilldelningen
av aktier (intjanande) &r beroende av i vilken utstrackning vissa uppstéllda prestationsvillkor
uppfylls under perioden 1 januari 2018 — 31 december 2020 (“Prestationsperioden”),
varigenom det faststalls i vilken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna av respektive
serie ger Deltagarna ratt att erhalla Coor-aktier vid utgangen av Intjanandeperioden.

De tre prestationsvillkoren for respektive serie av Prestationsaktieratterna ar foljande:

Serie A Kundnojdhetsindex (“ACSI?"):

Om Coors ACSI under Prestationsperioden &r lika med eller understiger
miniminivan 64, sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors
kundnojdhetsindex ar lika med eller 6verstiger maximinivan 68, sker
tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av tilldelningen ska ske om
utfallet ar mellan minimi- och maximinivan. Information om utfallet kommer
att tillhandahallas i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2020.

Serie B Ackumulerad justerad EBITA-utveckling:

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under
Prestationsperioden ar lika med eller understiger miniminivan, definierad
som 10 % under ackumulerad justerad EBITA enligt Coors afférsplan for
2018-2020 (som antagits av styrelsen), sker ingen tilldelning av aktier. Om
Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling procentuellt &r lika med
eller 6verstiger maximinivan, definierad som 10 % 6ver ackumulerad
justerad EBITA enligt Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan minimi- och
maximinivan. Styrelsen har ratt att justera malnivaerna for forvarv eller
avyttringar som genomfors av Coor under Prestationsperioden. Information
om malnivaerna och utfallet kommer att tillhandahallas i arsredovisningen
for rakenskapsaret 2020.

2 Average Customer Satisfaction Index.
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Serie C

Relativ utveckling av totalavkastningen ("TSR")3:

Tilldelning av aktier varierar beroende p& Coors TSR-utveckling i
forhallande till det viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag
(“Referensgruppen”)?. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling under
Prestationsperioden &r lika med eller understiger det viktade
genomsnittsindexet for Referensgruppen (miniminivan), sker ingen
tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling ar lika med
eller dverstiger det viktade genomsnittsindexet for Referensgruppen med
mer an 6 procentenheter (maximinivan), sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan minimi- och
maximinivan. Information om utfallet kommer att tillhandahallas i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2018 och maximal tilldelning av
Prestationsaktieratter av respektive serie for de tre deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1
(VD)

Kategori 2
(EMT)

Kategori 3
(TMT)

VD kan allokera hégst 9 000 Investeringsaktier till LTIP 2018.

Varje Investeringsaktie berattigar VD att erhalla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A,

4 Prestationsaktieratter av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 6 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

11 6vriga anstéllda i EMT kan allokera hdgst 2 750 Investeringsaktier var.
Varje Investeringsaktie berattigar dessa anstallda att erhélla:

1 Prestationsaktieratt av Serie A;

3 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 5 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Cirka 48 anstéllda i TMT kan allokera hégst 1 250 Investeringsaktier var.
Varje Investeringsaktie berattigar dessa anstallda att erhalla:

1 Prestationsaktieratt av Serie A;

2 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 4 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

3 Total Shareholder Return. TSR definieras som totalavkastning pé aktien inklusive aterforda utdelningar. Fér att pa ett rattvisande
satt kunna bedéma prestationen beraknas TSR-utvecklingen av Coor-aktiens genomsnittliga stangningskurs pa Nasdaq Stockholm,
och motsvarande stdngningskurs for relevanta referensbolag, under en period om 20 handelsdagar omedelbart innan
Prestationsperioden inleds respektive ldper ut.

4 Ackumulerad TSR-utveckling ska vid implementeringen av LTIP 2018 jamftras mot ett index med ackumulerad TSR-utveckling
for foljande bolag, viktat enligt nedan:

- huvudsakliga referensbolag (motsvarande 15 % var): Compass, ISS, Lassila & Tikanoja, Sodexo; och

- Ovriga referensbolag (motsvarande 6.667 % var): Attendo, Bravida, G4S, Loomis, Nobina och Securitas.

Coor Service Management Holding AB; Org.nr. 556742-0806.
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Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren har kvarstatt i sin anstallning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen)
och behallit sina Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Coor-aktier
(“Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjanandeperioden.

Vid bedémning av det slutliga utfallet for intjanandet avseende Prestationsaktieratterna ska
styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier ar rimlig i férhallande till Coors finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i Gvrigt samt, om styrelsen bedémer
att sa inte ar fallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i
kontanter.

Kdpoptioner

For varje Investeringsaktie som allokerats till LTIP 2018 ska VD och 6vriga medlemmar av EMT
utover Prestationsaktieratter ocksa erbjudas att, till marknadspris, forvarva 10 kopoptioner
avseende Coor-aktier (‘K6poptioner”) fran Coor. Kdpoptionerna ar fritt Gverlatbara.

Ratt att forvarva Képoptionerna ska tillkomma VD (Kategori 1) och 6vriga medlemmar av EMT
(Kategori 2). Vid maximal allokering av Investeringsaktier till LTIP 2018, kommer VD erbjudas
att forvarva hogst 90 000 Kdpoptioner och dvriga medlemmar av EMT kommer erbjudas att
forvarva hogst 27 500 Kdpoptioner var.

Anmalan om forvarv av Kopoptioner ska ske sé snart det ar legalt och praktiskt mojligt efter
arsstamman, dock senast den 30 november 2018 for nyanstallda Deltagare. Styrelsen ska
besluta om férdelning av Kdpoptioner enligt de principer som anges ovan.

Det totala antalet Képoptioner att utgivas ska vara hogst 392 500, vilket motsvarar cirka 0,41
procent av det totala antalet aktier och réster i Coor. Varje Kdpoption berattigar innehavaren att
forvarva en (1) aktie i Coor under fyra utnyttjandeperioder enligt nedan, dock senast den 31 maj
2022:

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2021,

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for tredje kvartalet 2021;

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for fjarde kvartalet 2021; och

De 10 handelsdagar som infaller omedelbart efter dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2022.

Kopoptionerna kan dock inte férvarvas eller utnyttjas under séddan period da handel med Coor-
aktier ar forbjuden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler.
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Priset per aktie vid utnyttjande av Képoptionen ska motsvara 110 procent av den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Coors aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om 10
handelsdagar fran och med dagen efter det att styrelsen lamnat erbjudande till de relevanta
Deltagarna om att forvarva Kdpoptionerna.

For Kopoptionerna ska erlaggas en marknadsmassig premie beraknad med en pa marknaden
vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) beraknat pa den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Coors aktie pad Nasdaq Stockholm under en period om fem handelsdagar fran
och med den sjatte handelsdagen efter det att styrelsen lamnat erbjudande till de relevanta
Deltagarna att forvarva Képoptionerna, avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska
avrundas uppat. Berdkningen ska utféras av ett oberoende varderingsinstitut utsett av Coor.

Overlételse av Képoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter for
Coor och Deltagarna, att inga rattsliga eller regulatoriska hinder féreligger, samt att styrelsen
bedomer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.
Styrelsen ska ha rétt att vidta sddana smarre justeringar av Programmet som foranleds av
tillampliga utlandska lagar och regler, inklusive att besluta om kontant tilldelning av
K&poptionerna.

Det antal Coor-aktier som Kdpoptionerna beréattigar till forvarv av, samt lésenkursen, kan
komma att omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinéra utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande
atgarder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande
atgarder.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2018, som redovisas Over resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjignandeperioden. Berakningen har
baserats pa stangningskursen for Coor-aktien per den 14 mars 2018, dvs. 65,50 kronor per
aktie, och pa foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 6 procent, (ii) en uppskattad
arlig personalomsattning om 10 procent, (i) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren
om cirka 50 procent, och (iv) sammanlagt hdgst 535 000 Prestationsaktier tillgangliga for
tilldelning. Utover detta, har kostnaderna for LTIP 2018 baserats pa att programmet omfattar
hdgst 60 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering.

Den totala kostnaden for LTIP 2018 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 11,2 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter (19,6 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
4,1 miljoner kronor, baserat pa ovanstdende antaganden, samt antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under LTIP 2018 och en skattesats for sociala avgifter om
23,5 procent (7,9 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100
procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 5,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 0,1 procent av koncernens totala personalkostnader fér rakenskapsaret 2017 (0,2 procent
vid en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

Den delen av LTIP 2018 som avser kopoptioner forvantas inte medféra nagra kostnader
avseende svenska Deltagare och endast eventuella sociala avgifter avseende mindre belopp
for utlandska Deltagare.

Utover ovan namnda kostnader, forvantas LTIP 2018 medfora kostnader for extern radgivning
och administrationskostnader hanférliga till Gverlatelse av aktier. Dessa kostnader forvantas
sammanlagt inte dverstiga 0,3 miljoner kronor.

Coor Service Management Holding AB; Org.nr. 556742-0806.
Huvudkontor: Coor, 164 99 Kista, Knarrarnasgatan 7, Kista. Tel: +46 (0)10-559 50 00, info@coor.com
WWW.COOor.com



COOR 9(12)

Enligt forslaget kan LTIP 2018 omfatta hégst 927 500 aktier i Coor, vilket motsvarar cirka 0,97
procent av alla aktier och roster i Coor, inklusive buffert fér vinstutdelningskompensation men
exklusive 125 500 aktier som kan komma att forvarvas for efterfoljande overlatelse pa Nasdag
Stockholm for att tdcka vissa kostnader férenade med LTIP 2018.

Eftersom forslaget inte innebdr att nya aktier emitteras, medfor LTIP 2018 ingen utspadning for
befintliga aktieagares roster eller del av aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal &ar endast
marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sékra den finansiella exponeringen och for
overlatelse av aktier enligt LTIP 2018, sasom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal
med tredje part. Styrelsen anser att forvarv av egna aktier pa Nasdag Stockholm som senare
overlats till Deltagarna ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra den
finansiella exponeringen och for 6verlatelse av egna aktier enligt LTIP 2018.

D& kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt 6verstiger kostnaderna for
Overlatelse av egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ att den finansiella
exponeringen sakras genom Gverlatelse av egna aktier (punkt 16B).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 16B nedan, foreslar styrelsen att arsstamman
godkanner att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 16C).

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2018 har beretts av Coors ersattningsutskott i samrad med externa radgivare,
och beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér implementeringen
och hanteringen av LTIP 2018. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP 2018 kommer att
fattas av ersattningsutskottet, med godkannande av styrelsen i sin helhet nar sa krévs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Coor har inga andra aktierelaterade incitamentsprogram och den rérliga erséttningen till EMT
beskrivs i arsredovisningen for 2016 i not 6 till koncernredovisningen. Ersattningsrapporten som
publiceras pa Coors webbsida beskriver hur Coor tillampar sina riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut om 6verlatelser
av_egna aktier till Deltagare i LTIP 2018 (punkt 16B)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om férvarv av bolagets egna aktier i enlighet med
féljande villkor:

Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
Hogst 1 053 000 aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till
Deltagare i LTIP 2018 och for efterféljande overlatelser p& Nasdag Stockholm for att
tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2018, huvudsakligen sociala avgifter.

e Forvarv far ske endast till ett pris inom vid var tid registrerat prisintervall mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.
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Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om 6verlatelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2018

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlatelser av egna aktier far ske pa foljande
villkor:

e Hogst 535 000 aktier far vederlagsfritt 6verlatas till Deltagare i LTIP 2018.

e Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedagarnas
foretradesratt, tilkomma Deltagare i LTIP 2018.

o Overlatelser av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som Deltagare i LTIP 2018 har rétt att forvarva aktier.

e Hogst 392 500 aktier far dverlatas till Deltagare i samband med utnyttjande av
Kopoptionerna enligt villkoren for Kopoptionerna.

e Antalet aktier som kan komma att éverlatas inom ramen fér LTIP 2018, kan komma att
omréknas till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemissioner, utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Overltelsen av egna aktier utgor ett led i det foreslagna LTIP 2018 och styrelsen anser det
vara till férdel fér Coor och aktiedgarna att Deltagare erbjuds mdjlighet att bli aktieagare i Coor
enligt villkoren for LTIP 2018.

Aktieswapavtal med tredje part (16C)

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 16B ovan inte kan uppnas, foreslar styrelsen
att arsstamman fattar beslut om sékra den finansiella exponeringen genom att Coor ska kunna
inga aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje parten
i eget namn ska kunna férvarva och éverlata aktier till Deltagarna.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inratta LTIP 2018 i enlighet med punkten 16A ovan ar villkorat av att
stamman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16B eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16C.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt 16A ovan erfordrar en majoritet om mer &n hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkt 16B erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 16C, erfordras en majoritet om mer &n hélften
av de vid stamman avgivna résterna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, besluta om forvarv av egna aktier.

Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs och betalning for aktierna ska erlaggas kontant. Hogst s manga
aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget.
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Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma besluta om Overlatelse av hdgst samtliga egna aktier.

Overlatelse ska ske pa Nasdaqg Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan
hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandena &r att ge styrelsen mgjlighet att justera kapitalstrukturen for att
darigenom skapa 6kat varde for Coors aktiedgare.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrédas av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman féretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
NYEMISSION AV AKTIER (PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier
som motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stdmmans beslut om bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta rétt att besluta om emission mot kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot kontant betalning och
kvittningsemission ska kunna ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt under
forutsattning att emissionen genomfors pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att medge
flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar i anledning av férvarv.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman féretradda aktierna.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 95 812 022 aktier. Bolaget har endast ett aktieslag och det totala antalet
roster i bolaget uppgéar darmed till 95 812 022. Bolaget innehar inga egna aktier.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka p& bedémningen
av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernbolag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Coor Service
Management Holding AB, Attn: Chefsjuristen Erik Strimpel, Knarrarndsgatan 7, 164 99 Kista.
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DOKUMENT

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
med anledning av férslaget i punkt 10b ovan, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for erséttning till koncernledningen samt styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen avseende forslagen under punkt 16B och 17 ovan kommer
att finnas tillgangligt hos bolaget, Coor Service Management Holding AB, Knarrarnasgatan 7,
164 99 Kista och pa hemsidan, www.coor.com, frdn och med den 5 april 2018. Handlingarna
kommer ocksa att skickas till aktieagare som begar det och uppger sin adress.

Stockholm i mars 2018

Coor Service Management Holding AB (publ)
Styrelsen
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