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Vi gor det mojligt

Coor &r mer an en serviceleverantor. Vi ar en samhallsaktor.
En lokal, stabil och palitlig partner som skapar trygga och
valfungerande arbetsplatser i hela Norden. En integrations-
motor som valkomnar manniskor till jobb och gemenskap.
Vi bygger l6sningar som haller — och relationer som varar.

Varje dag paverkar vara medarbetares insatser hundratusen-
tals manniskor. De sakerstaller redundans pa sjukhus, lagar
mat at blaljuspersonal, stadar i skolor och underhaller
Oresundsbron. Vi &r den tysta kraften bakom det som far
det nordiska samhallet och naringslivet att fungera.

Coor ar det lokala alternativet med det stora ansvaret,
som skapar trygghet, stabilitet och kontinuitet — pa saval
flygplatser som oljeplattformar och kontor.

Vi gor det mojligt. For vara kunder att fokusera pa det de gor
bast. For vara medarbetare att vaxa i en trygg arbetsmiljo.
For samhallet att lita pa att vi gor kritiska verksamheter och
hallbara affarer méjliga. Och for vara agare att investera i en
lbnsam verksamhet som gor skillnad — varje dag.
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Coor ar en av de ledande aktérerna inom
facility management i Norden. Genom att
leverera hallbar, stabil och innovativ
service till vara kunder gor vi det mojligt for
dem att fokusera pa sina karnverksamheter.

%
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Detta ar Coor

Coor i korthet VAr vision Vara drivkrafter womaircom

Vd-ord

Coor skapar de basta arbetsmiljderna i Norden P& Coor genomsyras allt vi gor av omtanke for Aret i siffror
Coor ar en av de ledande aktorerna — smarta, hallbara och fulla av gladje. Vi stravar bade manniskor och miljé. Vara drivkrafter ar Aret som gatt
inom facility management i Norden. sfén.digt efter att"bygga tt?ér-n o?h sgervice— héjda ku.nder, engagelrade mgdarbetare, ékeid Coor som. investering

lésningar som gor det maojligt for vara kunder inkludering och ett minskat klimatavtryck. Vart Coors aktie

att fokusera pa vad de gor bast. ansvar omfattar tre dimensioner — affarsmassigt,

) . socialt och miljomassigt — med malet att 02. Omvarld, marknad och kunder
Var affar utveckla verksamheten hallbart och skapa
langsiktigt varde. 03. Strategi, mal och ansvar

Var ambition ar att overtraffa vara finansiella mal,
utan att kompromissa med manniskor eller var 04. Forvaltningsberattelse
planet. Var affarsmodell bygger pa langsiktiga
serviceavtal for integrerade FM-ldsningar (IFM) 05. Rakenskaper och noter
och enskilda tjanster (FM). Vi har stabila och
aterkommande intakter baserade pa kontrakts- 06. Ovrigt
volymer och tillaggstjanster. Var tillvaxt drivs
av nyférsaljning, férlangningar av befintliga 2021 2021 2023 2025

kontrakt samt foérvarv av valskotta bolag.
(XY INFERRRNRNNY IFFRRNNNRNY IRRNNNNNNY INRNN NN NN N

I centrum fOr var affar star partnerskapet Tre vérde- Coor gar med Coor antar Ny, férenklad

med kunden. Genom professionell leverans, skapande forvarv i FN:s Global nettonoll 2040, organisation for att
proaktivitet och en vardeskapande serviceupp- i Sverige och Compact som valideras  6ka ldnsamheten
levelse skapar vi kundnéjdhet som mojliggor Norge genomfors av SBTi

langsiktiga relationer dar vi kan vaxa med 2018 96 % tillvixt i

vara kunder. Samtidigt utnyttjar vi geografiska 3

stordriftsfordelar, enhetliga l&sningar och If%arcra'nrsr:vggilzm FaCIIIty management och IFM
harmoniserade processer for att driva effektivitet Milje A/S Facility management (FM) ar ett

samlingsnamn for alla majliga tjanster
for arbetsplatser och industrier. Det kan

och leverera hallbara marginaler 6ver tid.

2015 Coor noteras ) :
pa Stockholms- handla om allt fran bevakning, kaffeauto-
borsen mater och reception till energioptimering,
lokalvard, personalmatsalar och kontors-
1998 2001 2002 2004 2011 2014 2015

radgivning. Coor erbjuder fler an 100 olika
facility management-tjanster. Integrerad
facility management (IFM) arnar ett flertal

eccccoc@ecccccccc@eoccccccccoccccccccocccccooccccccccoo@occcccccoo@occccce

Coor grundas  Coor Coor Coor Coor dubblar Coor tecknar Coor infoér . 3 .
. ; .. - .. tjanster inom FM-omradet samlas i ett
i Sverige etableras etableras etableras verksamheten Nordens storsta  nollvision fér AL
i Danmark i Finland i Norge i Finland IFM-avtal arbetsskador avtal hos en leverantor, vilket ofta kapar

nagonsin kostnader och leder till synergieffekter. *



Detta ar Coor

En nordisk
koncern

Coor ar det lokala alternativet med
tryggheten och kvaliteten som ett
storbolag kan erbjuda. Vi arbetar nara
vara kunder for att sakerstalla att vara
tjianster genererar hogsta maojliga
varde och bidrar till deras framgang.

Coor-koncernen

Antal medarbetare:
11934

Omeséttning:
12 480 MSEK

Koncernchef och vd:
Ola Klingenborg

Coors fem storsta

kunder:

» Danska
Byggnadsstyrelsen

» Equinor

Karolinska Universitet-

sjukhuset i Solna

PKA (danska Polisen,

Kriminalvarden och

Aklagarmyndigheten)

» Volvo Cars

Coor i Sverige har under 2025 for-
lingt flera strategiska samarbeten och
prisats som en jamstilld arbetsgioare
med goda karridgrmojligheter.

Sverige

Antal medarbetare: 6 370
Omeséttning: 6 718 MSEK

Operativ ledning: Kajsa Voltaire
(affarsomradeschef IFM), Charlotte
Almberg (affarsomradeschef lokalvard),
Anna Rudberg (tf affarsomradeschef
fastighet)

Ledande befattningshavare i Coors lander: Marcus Karsten, Kajsa
Voltaire, Stine Solheim, Peter Hasbak och Charlotte Almberg.

Coor i Norge fortsatte att
stiarka sin marknadsposition
under 2025, med flera stora
kontraktsvinster inom bade
privat och offentlig sektor:

Norge

Antal medarbetare: 1 607
Omeséttning: 2 396 MSEK
Landschef: Stine Solheim
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Coor i Finland har under
2025 fordjupat kundsam-
arbetet och noterat ett rekord-
hiigt motiverad medarbetar-
index (MMI)

Finland

Antal medarbetare: 822
Omeséttning: 658 MSEK
Landschef: Marcus Karsten

Coor i Danmark har under
2025 bade forlingt och tappat
viktiga avtal och vilkomnat
sin nye landschef, Peter
Hasbatk.

Danmark

Antal medarbetare: 2 952
Omesattning: 2 709 MSEK
Landschef: Peter Hasbak

@ Las mer pa sidan 5458
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Valkommen till Coor
Vd-ord

Ett ar av fokus och framsteg

2025 var aret da vi vande turbulens till kontroll. Vi inledde
aret med ett ndédvandigt omstruktureringsprogram och
satte en tydlig kurs mot ett dkat fokus pa effektiv drift och
leverans hos vara kunder, vilket férbattrade saval kund-

nojdhet som finansiella resultat.

2025 ars insatser for stabilisering och kontroll
resulterade i en positiv utveckling av vara
nyckeltal for hela aret med en rérelsemarginal
pa 4,8 (4,4) procent och en markant forbattrad
kassagenerering pa 99 procent (jamfort med 57
procent 2024).

Sé& byggde vi stabilitet

| Sverige stallde vi om stabsorganisationen for
att komma narmare kunder och medarbetare i
driften med syftet att skapa en mer effektiv och
forutsagbar leverans. Vi inférde ocksa en ny,
forenklad organisation pa koncernniva for att
starka var formaga att leverera attraktiva tjanster
med hog operativ effektivitet och lbnsamhet.

| Norge levererade vara team starka resultat
bade i den underliggande affaren och i rorliga
volymer och vi fick férnyat fortroende fran flera
stora kunder. Bland annat forlangdes avtalet
med Equinor med fem ar till ett varde av 260
MSEK arligen.

Finland var stabilt, medan Danmark hade ett
utmanande ar med kontraktsforluster och
ledningsbyte. Dar ar nu en ny landschef pa
plats med en tydlig plan for kommersiell
slagkraft under 2026.

Teknik och resiliens hégst upp pa

kundernas agenda

Trots en osaker konjunktur och yttre turbulens
har Coor en kundbas som ger stabilitet och
skapar motstandskraft. Vi har en mangd kontrakt
med offentlig sektor i alla vara marknader,
samtidigt som vi har lyckats vaxa inom den
privata sektorn, inte minst genom starka
leveranser till olje- och gasindustrin i Norge.
Denna balans mellan offentliga och privata
kunder gér oss mindre kansliga for konjunktur-
férandringar och skapar forutsattningar for
langsiktig tillvaxt. Kundernas behov ar i grunden
desamma: besvarsfrinet och &sta vardagsutma-
ningar pa arbetsplatser och produktionsanlagg-
ningar for att kunna fokusera pa den egna
karnverksamheten.

Under 2026 ser vi fastighetsomradet som en
viktig tillvaxtplattform och arbetar for att starka
var kompetens och kapacitet har.

En utveckling vi ser fortsatta ar att teknikinne-
hallet i fastigheter &kar. Som FM-leverantér blir
darmed kompetens och tjansteutbud inom
sensorer, Al och smart drift en allt viktigare del
i vart arbete med att skdta om vara kunders
fastigheter.

Vi ser ocksa att saval fysisk som digital resiliens
blir allt viktigare pa den nordiska arbetsplatsen.
Under aret har vi, med utgangspunkt i var

rapport i amnet, “Join the Workplace Revolution:

Fran risk till resiliens”, fért manga samtal med
kunder om hur vi tillsammans kan starka mot-
standskraften mot yttre hot, fran klimatpaverkan
till sakerhetsrisker. Enligt rapporten prioriterar

7 av 10 nordiska fastighetsagare dkad resiliens

i sina fastigheter. Dessa insikter har gett oss
vardefull vagledning i utvecklingen av vara
tjdnster och starker var roll som proaktiv partner
i en foranderlig omvarld. Las garna mer om
rapporten pa sidan 18.

Tjansteutveckling dar vardet uppstar

Under aret har vi skiftat fokus fran central
innovationsutveckling till innovation i vardagen,
nara kund och drift. Vi har utvecklat vara forsta

Al-agenter med fokus pa att effektivisera och
forbattra verksamheten ute i vara driftcenter.
Det har ar praktisk innovation som snabbare
skapar varde fér kunder, medarbetare och Coor.
Det ror sig exempelvis om automatiserad arende-
hantering i vara driftcenter dar inkommande
mejl och sms klassificeras och blir arbetsordrar

i realtid. Ytterligare Al-l6sningar ar pa vag for
effektivare hantering av anstallningsavtal samt
automatisk granskning av leverantdrsavtal.
Genom dessa initiativ starker vi var konkurrens-
kraft och visar att innovation hos Coor handlar
om konkreta forbattringar som ger direkt
affarsnytta for oss och for vara kunder.

Hallbarhet fran malsattning till leverans

Pa miljosidan dkade vi andelen leverantdrer
anslutna till Science Based Targets-initiativet
(SBTi) som fatt sina klimatmal certifierade.
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Vd-ord

Vi minskade koldioxidutslapp i restaurangverk-
samheten betydligt och fortsatte att elektrifiera
fordonsflottan i snabb takt. Inom det sociala
omradet fortsatter vi sta for trygga villkor,
kollektivavtal och systematiskt arbetsmiljdarbete,
i synnerhet kring skadeprevention. Under detta
forsta ar pa Coor har jag tagit del av manga
starka personliga berattelser fran verksamheten
som visar hur arbete hos oss faktiskt forandrar
liv. Som en av vara medarbetare — utsedd till
Arets medarbetare — uttryckte det: hon kom till
Norge med hopp om trygghet och méjligheter,
och arbetet hos Coor har gett henne gemen-
skap, tillhérighet och motivation i vardagen.

Ledarskap i vardagen

Som ny koncernchef har jag under aret gjort
manga verksamhetsbesok i alla vara nordiska
lander. Jag har spenderat tid pa vara verksam-
hetsstallen dar vi utfor lokalvard, fastighets-
tekniska leveranser, driver restauranger och
receptioner. Att pa djupet forsta hur vara tjanster
levereras ute hos kund ar en viktig del i att kunna
leda ett foretag som Coor i en tid av omstall-
ning. Jag har sett att kulturen pa Coor ar stark,
med en genuin passion for service och med en
imponerande bredd i kompetens — fran hur vi
skoter om Oresundsbron till att utféra lokalvard
pa hundratals platser sa som oljeplattformar,
sjukhus och tillverkningsindustrier. Som ledare
vill jag bidra till att skapa en stolthet for det fina
arbete vi gér runt om i vara nordiska marknader.

Medarbetare och engagemang

Arets medarbetarundersokning visar att vart
motiverad medarbetar-index (MMI) fortsatt
ligger hégt och har 6kat fran 77 till 78. Det visar
pa ett stabilt engagemang i stora delar av
verksamheten, dven om bilden varierar mellan
olika delar av Coor. Alla lander dkade sina

MMI-varden, vilket ar ett styrkebesked efter ett
ar praglat av stora férandringar. Jag vill uttrycka
min respekt for den insats och professionalism
som visats under sa kravande omstandigheter.

| detta lage ar vara forsta linjens chefer viktigare
an nagonsin. De skapar trygghet och riktning

i vardagen och hjalper teamen att se hur vart
arbete bidrar till att halla samhallsviktiga
verksamheter igang. Ett stort tack till alla
medarbetare for 2025. Aret har kravt mycket

av oss alla. Vara framgangar bygger pa gemen-
samma anstrangningar i en utmanande tid

— och det gér mig sarskilt stolt.

Tillvaxt pa en attraktiv marknad
Med stabilitet som plattform ldmnar vi nu delar
av det interna fokuset bakom oss och vander

blicken utat. Vi verkar pa en attraktiv nordisk
marknad med manga tillvaxtmaojligheter inom
alla vara tjansteomraden - lokalvard, fastighets-
skoétsel, IFM, samt mat och dryck. Utmaningen
ar inte brist pa uppdrag, utan att prioritera bland
allt vi vill gora. Det som driver oss ar att standigt
effektivisera vara leveranser och prioritera det
som skapar mest varde for vara kunder och

fér Coor.

Var strategiska prioritering for 2026 ar att driva
hallbar tillvaxt genom att skala upp existerande
kunduppdrag, vinna fler upphandlingar och
fortsatta forbattra leveransformagan sa att vi
konsekvent skapar varde fér aktieagare, kunder
och medarbetare.

99

Vi verkar pa en attrak-
tiv nordisk marknad
med manga tillvaxt-
mdjligheter inom alla
vara tjansteomraden.

Slutligen skulle jag vilja rikta ett stort tack till
vara kunder och aktieagare for ert fortsatta
fértroende. Vart fokus ligger fast: stabil

leverans, kostnadsdisciplin och ldnsam tillvaxt.

Ola Klingenborg
Vd och koncernchef
Mars 2026
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Valkommen till Coor
Aret i siffror

Aret i siffror

Omséttning per ar

MSEK
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Rorelseresultat och marginal per ar
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I Justerat EBITA MSEK === Marginal,%

Nettoomsattning
per kontraktstyp

42558

® Integrerad FM (IFM) 58 %
® FM-tjanster 42 %

Nettoomsattning
per land

® Sverige 54 %
©® Danmark 22 %

® Norge 19 %
© Finland 5%

Konsfordelning
chefer

48552

® Kvinnor 52 % (52 %)
® Man 48 % (48 %)

l.......l....l........l...l.........l....l’.......l....l.........l....l....

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 12 480 12439
Organisk tillvaxt, % 2 -1
Férvérvad tillvéxt, % 0 1
Valutakurseffekter, % -2 -1
Justerat EBITA, MSEK 603 546
Justerad EBITA-marginal, % 4,8 4.4
EBIT, MSEK 455 372
Resultat efter skatt, MSEK 218 126
Kassagenerering, % 99 57
Resultat per aktie, SEK 2,3 13
Antal anstallda vid arets slut (FTE) 10212 10 396
Utdelning per aktie, SEK 2,50Y 1,50
1) Utdelning ska faststallas pa arsstamman 24 april 2026.
8 (7
I O (30%)
Andel utslapp fran inkopta varor
och tjanster fran leverantérer med
klimatmal validerade av Science
Based Targets-initiativet (SBTi).
Nojd Motiverad
kund-index medarbetar-index
® 2025 (72) ® 2025 (78)
© 2024 (70) ® 2024 (77)

S.9
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Aret som gatt

2025 i korthet

2025 starkte Coor sitt kundfokus med en
forenklad organisation och forlangde
flera strategiska samarbeten.

Coor fornyar o shore-
avtal med Equinor

Coor har sedan 2015 levererat
FM-tjanster till fem av Equinors
oljeplattformar. Equinor valjer
att forlanga avtalet med fem ar
med en option pa ytterligare
fem ar. Avtalet har ett arligt
varde av cirka 260 MSEK. Coor

restaurang, logi och reception
pa oljeplattformarna. | detta
kundfokuserade samarbete
laggs stor vikt vid sakerhet,
kvalitet och utveckling.

0000000000000 00000000000000 [HVNYFGId @ eccccee

levererar bland annat lokalvard,

ee0o0cecceccecccoe SUYVIW @ ecccoe

Ola Klingenborg ny
vd och koncernchef
pa Coor

Ola Klingenborg tilltrader som vd
och koncernchef pa Coor den

1 mars 2025, efter att ha varit vd
for Coor i Sverige sedan januari
2025. Innan dess arbetade Ola
som koncernchef for omsorgs-
bolaget Team Olivia och har
aven bred erfarenhet fran Clear
Channel. Ola har ocksa en bak-
grund som managementkonsult

~e0000

000000000 O0COC "~

pa McKinsey & Company.

18 000

Ny, enklare organisation

| bérjan av 2025 infér Coor

en férenklad organisation for
att sanka kostnaderna och
samtidigt skapa forutsattningar

for en okad operativ effektivitet.

Omorganisationen, som
omfattar en reduktion av 130
positioner och en férvantad
helarsbesparing om cirka
120 MSEK, tradde i kraft

1 april 2025.

pagaende
serviceleveranser

e0c0cceccecce |YdV @ ececeee

Mikael Stohr ny
styrelseordférande

Mikael Stohr ar ny styrelse-
ordférande i Coor. Mikael var
vd och koncernchef fér Coor

under perioden mars 2013

till juli 2020 och styrelse-
ledamot under perioden

maj 2013 till juli 2020. Han

ar styrelseordférande i Hjo
Installation och styrelseleda-
mot i Werksta Group och var
fram till december 2024 vd och
koncernchef fér Consolis Group.

o000 @ APRIL eeeceecccccccoe

Coor i topp i SHE Index

SHE Index ar ett verktyg for att
kartlagga och hjalpa féretag i

sitt jamstalldhetsarbete. Coor

tar tredjeplatsen i drets svenska
matning och haller sig darmed i
toppen som ett av Sveriges mest
jamstallda foretag for femte aret
i rad. | arets matning landar Coor
pa 91,6 poang av 100 mdjliga.
Det ar ett litet steg tillbaka jamfért
med forstaplatsen 2024 da
bolaget hade 93,7 poang.

e0e0o0o0oeo0oooooooocooe VW

Coor forlanger IFM-
avtal med Volvo Cars

Volvo Cars valjer att férlanga sam-
arbetet med Coor avseende I[FM-
tjidnster, vilket omfattar en bred leve-
rans inom fastighetsservice, arbets-
platsservice och lokalvard. Leveran-
sen har ett arligt varde av cirka 400
MSEK inklusive tillkommmande rérliga
projektvolymer. Coor levererar en
bred portfolj av tjanster till Volvo Cars
anlaggningar och kontor i Sverige
och Belgien. Utdver det levererar
Coor bland annat brandservice,
avfallshantering, processrengéring
och processunderhall till Volvo Cars.
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Aret som gatt

ITNC @eeeccoe

Coor startar upp
nordiskt IFM-avtal
med PostNord

Coor startar upp forlangningen av det
nordiska IFM-avtalet med PostNord.
Uppdraget har ett arligt kontrakts-
varde om cirka 155 MSEK. Kontraktet
Oper Over tva ar med option pa ytter-
ligare tva ars férlangning. Leveransen
inkluderar lokalvard, utemiljo, avfalls-
hantering, kaffe och vattenmaskiner
samt vaktmasteri och internservice till
PostNords fastigheter i Norden, med
en sammanlagd byggnadsyta pa over
2 000 000 kvadratmeter.

HI9WI1dIS @eceeecccccccccccccoooooooooocoo o

ILSNDNY @eeceece

Peter Hasbak ny vd for
Coor i Danmark

Peter Hasbak tilltrader som vd
for Coor i Danmark den

1 augusti 2025, da han ocksa
tar plats i koncernledningen.
Peter Hasbak kommer narmast
fran rollen som vd fér Elis
Danmark A/S, dar han har haft
ett flertal roller, bland annat
som regionchef.

33

omsattning fran IFM

Coor far fornyat fortroende
av Vasakronan

Coor har varit servicepartner till
Vasakronan sedan 2009. Nu férlangs
samarbetet i ytterligare tva ar. Det totala
uppdragsvardet beraknas till cirka 70
MSEK pa arsbasis. Det ar tva samarbets-
avtal med Vasakronan som férlangts: ett
gallande arbetsplatstjanster till ett stort
antal fastigheter i Stockholm, Géteborg,
Uppsala och Malmé, och ett gallande
leverans av fastighetstekniska tjanster i
alla Vasakronans fastigheter. Dessutom
har samarbetet kring restaurang och
konferens i Uppsala Science Park
férlangts till slutet av 2028.

Coor ny totalleverantor for
Skayen Atrium

Coor i Norge tecknar ett nytt IFM-
avtal med Schage Eiendom, dar Coor
blir totalleverantér av servicetjanster
fér kontorsfastigheten Skayen Atrium,
som &r 62 000 kvadratmeter stort och
har ett trettiotal hyresgaster. Coor
kommer aven flytta sitt norska huvud-
kontor till fastigheten under 2026.

HIAWIAON @ececcee

e00ceccccccce HIAWIDI( @eecccccccccccccccccccccccccccccoccococe

Coor fortsatter leverera 01. Vilkommen till Coor
IFM-tjanster till Teliai Detta ar Coor
Sverige och Norge vd-ord

Aret i siffror

Coor har varit servicepartner till
Telia i dver 15 a&r och nu forlangs
samarbetet med ytterligare fem
ar. IFM-avtalet omfattar ett stort
antal servicetjanster inom arbets-
platsservice, till exempel lokalvard,
reception och restaurang. Coors
atagande omfattar leverans

till cirka 40 kontor i

Sverige och Norge.
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Coor i forlangt samarbete
med Hitachi Energy

Coor har levererat IFM-tjanster till
Hitachi Energy sedan mars 2022
och har fatt fornyat fortroende
fram till mars 2028. Det innebar
att Coor kommer fortsétta leverera
bland annat fastighetsskotsel,
arbetsplatsservice och lokalvard till
Hitachi Energys nio siter i Sverige.



Coor som investering

Darfor ska du vara
akticigare hos Coor

Nordisk marknadsledare inom IFM med en stabil

marknadsandel pa cirka 30 procent, tack vare ett

brett utbud av tjanster och innovation. Den

nordiska IFM-marknaden vaxer med cirka fem
°® procent arligen.

FM-marknaden ar stabil med goda
lbnsamhetsutsikter, da outsourcing ofta
Okar vid ldagkonjunkturer och kostnads-
basen ar flexibel.

000
o ®  God férutsadgbarhet i intdkterna genom
o en diversifierad nordisk kundportfélj
oo P med god kundlojalitet och ett starkt
Y ® kundndjdhetsindex pa 72.
(X X J

Innovativa, kundspecifika och flexibla lGsningar
som skapar varde for kunderna, Coor och
samhallet. Hallbarhet ar integrerat i affars-
modellen med SBTi-godkanda klimatmal.

Engagerade medarbetare som i stor utstrack-
ning rekommenderar Coor som arbetsgivare
— ett positivt betyg pa bolagets arbetsmiljo,
ledarskap och kultur.

Stark kassagenerering med en kassakonvert-
ering pa 6ver 90 procent i kombination med
en beprdvad férmaga till skuldneddragning
och kapitalallokering, till exempel i form av
utdelningar till aktiedgare.

00000
[
o
Fortsatt tillvaxtpotential genom [
organisk tillvaxt och M&A-mojligheter ®
pa en konsoliderande marknad. :

@ Las mer pa sidan 13—14
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Coors aktie

Coors aktie

Kursutveckling

Coors aktie utvecklades positivt under 2025.
Den 30 december 2025 uppgick stangnings-
kursen till 49,22 SEK, en uppgang med 43,50
procent. OMXSPI (Stockholm allshare) dkade
under samma period med 9,54 procent. Hogsta
stangningskurs under aret uppgick till 50,80 SEK
den 21 oktober och lagsta till 29,84 SEK den 22
januari.

Omséttning

Under aret omsattes totalt 89 306 470 aktier

till ett sammanlagt varde av 3 545 466 859 (3,5
miljarder) SEK (galler handeln pa Nasdaq). | snitt
omsattes 358 661 aktier per dag.

Aktiedgare

Den 31 december 2025 hade Coor 13 104
aktieagare. De tio storsta agarna kontrollerade
vid arets slut 54,79 procent av kapital och roster.
De tre storsta agarna var Nordea Fonder, Forsta
AP-fonden och Carnegie Fonder. De utlandska
agarna svarade for 56,17 procent av roster och
kapital.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Coor uppgick per den 31
december 2025 till 383 MSEK. Antalet aktier
uppagar till 95 812 022, motsvarande ett kvot-
varde per aktie om 4,00 SEK. Enligt bolagsord-
ningen ska aktiekapitalet vara lagst 200 MSEK
och hégst 800 MSEK, fordelat pa lagst

50 000 000 aktier och hégst 200 000 000
aktier. Den andel av aktierna som ar tillgangliga
for handel (free float) uppgick vid arsskiftet till
100 procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2025 om 2,50
(1,50) kr per aktie, varav 1,50 (1,00) ordinarie och
1,00 (0,50) extra utdelning och att utbetalning
ska ske vid tva tillfallen om 1,50 respektive 1,00
kr per aktie. Den totala utdelningen blir darmed
240 (142) MSEK.

Coors aktie, 1 januari—31 december 2025

Kr
100

De 10 stOrsta agarna

Aktiedgare Roster, % Innehav, % Totalt antal aktier
Nordea Funds 797 7,97 7636 597
“F‘é};t‘éﬁAP—fonden """"""" ) 741 ) 741 7100 OOO
CamegieFonder 583 583 5582114
DEVINA Elfte Beteiliguné‘;GmbH """" ) 4,93 ) 4,93 4727 237
FAYInvest A ) 4,93 ) 4,93 4721 744
g.k‘mté'l‘r'l‘("l'ﬁvest NordicsAG ) 4,93 ) 4,93 4720 OOO
Sodalls Holding GmbH ) 4,91 ) 4,91 4 700311
Konrad IndustrieservicearﬁbH """" ) 4,91 ) 4,91 4700 OOO
seB-stiftelsen 459 459 4400000
TINDAsset Managemenut """""" ) 4,39 ) 4,39 4205 650
.......... é andel tio stt‘)rst'e‘\;ktieagare ) 54,79 ) 54,79 52493 653

""""""" 45,21 ) 45,21 43318 369

""""""" ” 95812022

100 100

Kalla: Modular Finance AB

Coors aktie, 2020—2025
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Coors aktie

Coors aktie

Agarstruktur

Antal Andel av
Storleksklasser kanda agare Antal aktier Innehav, % Roster, % kanda agare, %
1-500 9235 1341908 1,40 1,40 70,47
501-1000 1667 1317 064 1,37 7 1272
1001-5000 1715 3901334 4,07 4,07 1309
5001-10 000 254 1921920 2,01 201 194
10 001-20 000 110 1608707 1,68 1,68 '
20001~ 123 83925669 87,59 87,59
Okand innehavsstorlek - 1795420 1,87 1,87 -
Totalt 13104 95812022 100 100 100

Likviditet 1 januari—31 December 2025, Nasdaqg Stockholm

Lagsta, SEK 29,60
.I:|Hc':)‘gsta, SEK 51,40
\)&ymviktat medelpris, SEK 39,70
Aafal handlade aktier 89 306470
“G.;nomsnitt per dag, antal aktier 358 661
.A.r;tal avslut 219 029
“Gme.:‘nomsnitt antal avslut per dag 880
“(;;nomsnittligt varde per avslut, SEK 16187
“G“;nomsnittlig daglig omsattning, MSEK 14,2
.I.Z‘).;glig omsattning i % av marknadsvardet 0,37
Agael Nasdaq, % 46,99
Andel blocktransaktioner (totalt), % 25,17
.A.r;ael dark pools (totalt), % 6,13

IR-arbetet

IR-arbetet har under 2025 varit inriktat pa

att fortsatt starka Coor pa kapitalmarknaden.
Ledningen har deltagit i konferenser, funnits
tillgangliga for fragor och genomfort ett stort
antal méten, digitalt och fysiskt, pa bade salj-
och kopsidan for att sakerstalla att det finns
en bred kunskap om bolaget pa marknaden.

Analytiker

Coor foljs av DNB Carnegie, Nordea, Kepler
Cheuvreux, ABG Sundal Collier och
Aktiespararna.

Data sammanstalld av Modular Finance.
Kallor inkluderar: Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen

Fordelning dgande
per kategori

O

® Svenska institutionella agare 25 %
® Utlandska institutionella dgare 22 %
@ Svenska privatpersoner 15 %

® Okand agartyp 2 %

® Ovriga 36 %

Fordelning dgande
per land

® Sverige 44 %

® Tyskland 19 %

® Norge 10 %

® Schweiz 10 %

@ Finland 8 %
Ovriga lander 7 %
Oként land 2 %

Handelsplattformar

o

® Nasdagq OMX 47 %
® Cboe Global Markets 37 %
@ London Stock Exchange 4 %
® Borse Munchen 4 %
® Aquis 2 %

Ovriga3 %
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Coor skapar trygga och valfungerande
arbetsmiljéer i hela Norden. Genom god
lokalkannedom, gediget relationsbyggande
och l6pande omvarldsbevakning identifierar
vi, tillsammans med vara kunder, l&sningar
som gor skillnad — varje dag.
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Coor - Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025
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Mot var ordférande

Ett ar da mycket foll pa plats

2025 blev aret da mycket foll pa plats, enligt styrelseordférande
Mikael Stéhr. Med ny ledning, férenklad organisation och
forbattrade siffror i ryggen spar han en ljus framtid for Coor.

Hur skulle du sammanfatta 2025?

2025 har inneburit en nystart for Coor. Efter
nagra turbulenta ar har mycket fallit pa plats.

Ola Klingenborg tog éver som koncernchef och
vi inférde en férenklad, mer kundnara organisa-
tion. Vi har fokuserat pa att aterskapa tydlighet,
bade internt och externt, kring vilka vi ar och vad
vi ska g&ra. Siffrorna visar att vi ar pa ratt vag
med Okad tillvaxt och battre marginal, kassafldde
och kassagenerering. Aven bérskursen har haft
en positiv utveckling under aret. Allt detta har
skapat en framtidstro. Jag ar forsiktigt positiv
och ser 2025 som en tydlig nystart med mer
varsol an novembermorker.

Hur ser du pa framtiden for Coor?

Coor har en ljus framtid. Alla bolag behover vara
tjanster, och som nordisk aktor star vi for
trygghet i en osaker omvarld. Var lokala narvaro
och expertis skapar trygghet bade for vara
kunder och aktieagare. Det gor ocksa att vi har
framtiden i vara egna hander och kan fortsatta
fokusera pa att leverera effektiva servicetjanster
till vara kunder.

Vad &r viktigast for Coor att fokusera pa de
narmaste aren?

Vi behéver fortsatta utveckla vart service-
erbjudande, forbattra leveranserna och hitta nya,

effektiva losningar. Genom att utveckla vara
digitala verktyg kan vi underlatta och effektiv-
isera serviceleveransen, bade for vara medarbe-
tare och vara kunder. Vi har mycket att vinna pa
att jobba narmare vara kunder och forstarka
samarbetet. Ett starkt kundfokus ar viktigt for att
framtidssakra Coor och bevisa for kunderna att
de jobbar med de basta pa marknaden.

Vilken &r den stdrsta mojligheten framat?

Att fortsatta grava dar vi star — Coors framsta
konkurrenter ar inte vara branschkollegor utan
de FM-tjanster som annu inte ar outsourcade.
Lyckas vi fa bolagen att forsta vilka effektivitets-
vinster det skulle innebara for dem att outsourca
sina servicetjanster till oss, finns det oandliga
mojligheter for Coor som bolag. Efterfragan
finns och vi behdver se till att fler valjer oss som
partner. For att lyckas med det behover vi
sakerstalla att vara interna processer stodjer vart
kundlofte s& att vi kan fortsatta leverera effektiva
facility management-tjanster till kunder i
Norden. Det finns mycket mer volym, mer
marginal och mer kassafldde att hamta.

Vilken ar den stdrsta utmaningen?

Att alltid vara néra vara kunder och inte fastna

i interna processer. Kunderna ska tydligt kdnna
vart engagemang och vart fokus pa deras behov.

Vad utmaérker Coor som bolag?

Coor har en stark foretagskultur, vilket ar en
viktig framgangsfaktor. Vara medarbetares vilja
att standigt bli battre ar tydlig och nagot som
verkligen sarskiljer oss fran andra branscher och
bolag. Det blev extra tydligt f&r mig nar jag
atervande till Coor som styrelseordfdrande efter
fem ar utanfér bolaget. Det drivet &r en enorm
styrka i arbetet med att bygga langsiktiga
kundrelationer och palitliga leveranser.

Vilka fragor har styrelsen fokuserat extra

pa under 2025?

Styrelsen har haft tre fokusomraden under aret.
Eftersom det har varit nagra turbulenta ar har
fokus pa kortsiktig operationell stabilitet i
verksamheten varit prioriterat. Styrelsen har
ocksa stéttat ledningen i arbetet med att
aterskapa fortroendet for bolaget. Det tredje
fokusomradet handlar om Coors strategiska
riktning och plan framat. Jag ser fram emot
2026 med stor tillforsikt.
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Coors omvarld

En snabb utveckling som vicker
bade eftertanke och majligheter

Coor behover forhalla sig till trender i omvarlden for att
vara aktuella och attraktiva pa marknaden. 2025 nyans-
erades Al-debatten samtidigt som cyberhot, geopolitisk
instabilitet och klimatkrisen 6kade behoven av resiliens

och strategiska partnerskap.

Coor stravar efter att vara en stabil partner som
starker kundernas motstandskraft genom
hallbarhet, sakerhet och attraktiva arbetsmiljoer
i en varld dar férandrade arbetsmdnster och
6kad digitalisering ar lika narvarande som
cyberhot och naturkatastrofer.

2025 var ett ar da flera lander backade fran sina
tidigare miljoataganden och foérsamrade rattig-
heterna for grupper som riskerar diskriminering.
For Coor har dessa alternativ aldrig varit aktuella.
Vi star fast vid vara varderingar om allas lika
varde och vara ambitioner att skapa hallbara
lésningar. Socialt ansvar och omtanke om miljon
har aldrig varit viktigare an nu.

Trygghet fortsatter att vara en nyckelfraga,

for saval privatpersoner som foretag och
organisationer. Det finns en oro saval for den
fysiska sakerheten som for riskerna att utsattas
fér olika former av bedragerier och cyber-
attacker. Har kan Coor spela en viktig roll for
sina kunder genom att kombinera bevakning,
tekniska l&sningar och krisplanering for att
sakerstalla redundans.

Al-hypen har mattats av och ersatts av en mer
nyanserad diskussion, dar fragor som sakerhet
och personlig integritet hamnat hogre upp pa
agendan. Dessa fragor har alltid hog prioritet i
var verksamhet och finns saklart aven med nar vi
fortsatter utforska hur vi kan dka var affarsnytta
med hjalp av Al.

Coor har under 2025 visat att det gar att locka
tillbaka medarbetarna till kontoret utan dkade
krav pa kontorsnarvaro. Genom att analysera
beteendet pa vart tidigare kontor och utreda
medarbetarnas behov utformade vi vart nya
huvudkontor, som invigdes i mars. Hela 75
procent av vara medarbetare dker oftare in till
kontoret efter flytten. Det bevisar att en attraktiv
arbetsmiljo kan fa oss att samlas, vilket enligt
forskningen Okar vart valmaende och férbattrar
samarbetet. Och samarbete och strategiska
partnerskap ar vad marknaden behover for att
hitta basta praxis nar det galler allt fran att sanka
koldioxidavtryck till att &ka affarsnyttan med
hjalp av ny teknik.
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Coors omvarld

Facility management far en ny
roll i dagens riskfyllda omvérld

Klimatférandringar, cyberhot och samhallskriser

staller nya krav pa foretagens beredskap och

motstandskraft. Coor har gjort en undersékning

som visar att facility management (FM) far en stra- cee

tegisk roll i att sakra verksamheter i framtiden.

Manga foretag star infor en ny verklighet. Klimat-
férandringar, cyberattacker och samhallskriser
paverkar allt fran produktion till arbetsmiljo.
Samtidigt férvantar sig medarbetarna trygga,
hallbara och inspirerande arbetsplatser. Det blir
mer och mer tydligt att det finns en roll fér
facility management i den har nya verkligheten
for att stotta foretag att starka sin resiliens,
motstandskraft.

— Facility management handlar numera om
mycket mer an arbetsplatsservice och fastig-
hetsskotsel, det ar ocksa en strategisk invester-
ing i riskhantering och affarskontinuitet,
konstaterar Ola Klingenborg, vd och koncern-
chef pa Coor.

Ny roll for facility management

Coor har samlat in data fran éver 1 000 besluts-
fattare och medarbetare i Norden. Over halften
upplever att risknivan har okat kraftigt de senaste
tva aren, och att nagra av de storsta hoten mot

[ )
Scanna for attta eeeeee
del av rapporten

verksamheten finns i granslandet mellan
infrastruktur och cybersakerhet. | dagens
uppkopplade samhalle, dar allt fran
ventilation och passersystem till drift ar
beroende av IT far FM en central roll

i arbetet med att fa ihop en helhet.

— Vivill hjalpa foretag att navigera i en

osaker omvarld. Nu handlar det om att

starka samarbetet dver organisationsgrans-

erna och utveckla robusta losningar. Pa sa satt
kan vi skapa arbetsplatser som ar bade sakra och
trivsamma, forklarar Ola Klingenborg.

Coor har utvecklat ett ramverk och en checklista
med narmare 100 punkter for att hjalpa féretag
att kartlagga sin motstandskraft. Genom att ta in
ett bredare perspektiv fran saval drift som saker-
het och arbetsmiljo forflyttas FM:s roll fran ett
operativt driftfokus till ett strategiskt partnerskap
aven nar det galler riskhantering och beredskap.

Fran risk

till resiliens

Hur nordisk Facility
Management far
en ny rolli dagens
riskfyllda omvarld

9
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Om rapporten

JOIN THE

REVOLUTION

COOR

De viktigaste insikterna

Join the Workplace Revolution fran undersokningen:

ar en serie nordiska undersok-

ningar initierade av Coor for

att folja och forsta trender i var 52 (7
omvarld. Arets rapport “Fran ©
risk till resiliens: Hur nordisk

Facility Management far en ny

roll i dagens riskfyllda omvarld” 58 o
ar framtagen i samarbete med /3
Worktech Academy. Rapporten

baseras pa svar fran 1 155 res-

pondenter i Norden, déribland 66 5
575 beslutsfattare inom FM. %)

anser att den totala
risknivan har ékat under
de senaste tva aren

ser infrastruktur- och
forsorjningsavbrott som
en betydande sakerhetsrisk

ser cyber- och teknikrisker
som det storsta hotet
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Vara marknader

En marknad med stor

tillvaxtpotential

Coors Group Chief Commercial Officer, Jens
Ebbe Rasmussen, ser en marknad med stor till-
vaxtpotential, dar Coor vill fortsatta vaxa bade

inom I[FM och enstaka tjanster.

Den nordiska marknaden for servicetjanster
inom facility management (FM) uppskattas till
cirka 550 miljarder SEK om man inkluderar alla
tjanster som foretag och organisationer i
Norden anvander — aven de som idag hanteras
internt pa bolagen. Coors potentiella marknad ar
den outsourcade delen av FM-marknaden, som
motsvarar ungefar 350 miljarder SEK, med en
arlig tillvaxt pa cirka tre procent.

FM-marknaden kéannetecknas av bade sma och
stora kunder samt en hog fragmenteringsgrad.
Inom segmentet for outsourcade integrerade
FM-tjanster (IFM) uppgar marknadsvardet till
cirka 25 miljarder SEK och visar en starkare
tillvaxt pa runt 5 procent per ar, dar tjansterna
framst riktar sig till stérre kunder.

— Den nordiska marknaden har en stor tillvaxt-
potential dar vi vill fortsatta att vaxa genom bade
IFM och enskilda tjanster. Har blir bade férlang-
ningar och utdkningar av befintliga kontrakt,
tillsammans med nyfdrsaljning, viktigt for oss,
kommenterar Jens Ebbe Rasmussen, Group
Chief Commercial Officer pa Coor.

- En av Coors viktigaste framgangsfaktorer ar
att kunna férlanga existerande kundrelationer
och darfér ar kundndjdhet ett av vara viktigaste
nyckeltal. Var senaste kundundersdkning visar
pa ett dkande och fortsatt hogt resultat pa 72,
fortsatter Jens Ebbe Rasmussen.

De nordiska landerna ar Coors hemmamarknad
och vi vill vara det sjalvklara nordiska alternativet
for vara kunder. Var uttalat nordiska strategi,
narhet till kunderna och kunskap om lokala
féorhallanden gor att vi kan erbjuda kundan-
passade leveranser. Vi har ocksa flera leveranser
tvars Norden, daribland PostNord, SAS och Telia.

Marknaderna i de nordiska landerna ar inte helt
identiska, aven om likheterna ar stora. Saval
forutsattningar som mognadsgrad skiljer sig at
mellan marknaderna, vilket innebar att vi
behdver anpassa vart erbjudande for att mota
kundernas behov dar de finns. | Finland ar det
framst enstaka tjanster som upphandlas. | évriga
nordiska lander ar marknaden mer mogen och
IFM en vanligare kontraktsform. Coor i Norge ar
stora inom olje- och gasindustrin, i Danmark ar
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det vanligt att offentlig sektor upphandlar facility

management-tjanster och i Sverige ar Coor
sedan lange en FM-pionjar som var med och
skapade dagens marknad. Det alla lander har
gemensamt ar vara engagerade medarbetare
som varje dag stravar efter att skapa de basta
arbetsmiljoerna i Norden.

350

miljarder kronor dr hela den nordiska
FM-marknaden vird

350

miljarder kronor dr Coors potenticlla
marknad vird

25

miljarder kronor ér den integrerade
FM-marknaden i Norden vird

%9

En av Coors viktigaste
framgangsfaktorer

ar att kunna

forlanga existerande
kundrelationer

Konsultféretaget Bain & Company har for Coors
rakning under Q1 2026 genomfért en marknadsanalys
av den nordiska FM-marknaden
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Erbjudande och tjanster

Vﬁrt 01. Valkommen till Coor

02. Omvarld, marknad och kunder

. 1 1 Mot var ordférande
erl )Ju an e Coors omvarld
Vara marknader

¥ Erbjudande och tjanster
Vi erbjuder vardeskapande och flexibel Tjanster i praktiken

facility management for sma och stora Vara kunder

verksamheter i Norden. 03. Strategi, mal och ansvar

04. Férvaltningsberattelse
Vi gor det maojligt for vara kunder att fokusera pa
sina karnverksamheter genom att planera, 05. Rakenskaper och noter
leverera och effektivisera deras servicebehov.
06. Ovrigt
Tack vare vart omfattande tjansteutbud och var
skalbarhet kan vi leverera servicetjanster till olika
typer av verksamheter. Vara kunder ar
verksamma inom en mangd olika omraden inom
bade privat och offentlig sektor. | var portfol;j
finns allt fran stora IFM-uppdrag dar vi
samordnar flertalet tjanster till flera platser och
ibland 6ver landsgranser, till leveranser av en
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Erbjudande och tjanster

Tjanster for Nordens
bista arbetsmiljoer

Coor erbjuder fler an hundra tjanster inom en rad olika
serviceomraden, och tar sig an allt fran enskilda lokal-
vardsuppdrag till komplexa IFM-leveranser. Vi stravar efter
att skapa de basta arbetsmiljoerna i Norden — smarta,
hallbara och fulla av gladje. Det gor vi genom att bygga
team och servicelosningar som gor det mojligt for vara
kunder att fokusera pa vad de gor bast.

Lokalvard

Var styrka ar kombinationen av den
stora lokalvardsleverantorens
professionalism och den lokala
aktérens engagemang. Coor har
resurser, metoder och den
kompetens som kravs for att utfora
manga olika typer av lokalvards-
uppdrag: fran kontorsstadning till
mer avancerad lokalvard som
rengdring av sjukhusmiljéer och
renrum. Datadriven lokalvard, det
vill saga att stada "dar det behovs”
baserat pa insamlad data, ar ett allt
vanligare inslag i vara leveranser.

Smarta lGsningar

Coor SmartSolutions ar en serie
lésningar som goér kundernas
fastigheter och arbetsplatser mer
attraktiva, effektiva och
miljomassigt hallbara. Nagra av
dessa l&sningar ar Smart Climate
som forbattrar inomhusklimatet
och SmartLaundry som filtrerar bort
mikroplaster vid tvatt. Andra tjanster
ar SmartEnergy fér energieffektiv-
isering, SmartDrone fér mer
effektiva fastighetsinspektioner
samt SmartLighting, som kan
minska energianvandningen med
upp till 80 procent. SmartLighting
framjar dessutom medarbetares
valmaende genom belysning som

. . o stodjer den naturliga dygnsrytmen.
Minskad klimatpaverkan
Coor erbjuder flera tjanster som
hjalper kunder att minska arbets-
platsens klimatpaverkan. Bland
annat verktyget Carbon Insight,
som ger kunderna en oversikt
over hur utslappen fordelas pa
olika tjanster och deras
underkategorier i FM-leveransen.
Verktyget ger kunderna vardefulla
insikter om hur Coors tjanster kan
bidra till minskad klimatpaverkan.

Fastighet

Coor kan fastighetsservice!

Vi underhaller drygt 15 miljoner
kvadratmeter fastigheter runt
om i Norden. Som en
professionell samarbetspartner
ser vi till att sakerstalla ratt
balans mellan férebyggande
och avhjalpande underhall éver
tid, med malsattningen att
optimera fastighetens funktion
och driftnetto éver hela dess
livscykel. Coor erbjuder allt fran
hogteknologiska underhalls-
tjianster till vaktmasteri. Vi har
experter inom omraden som
bland annat energioptimering
och asset management, en
metod som maximerar alla
resursers prestanda och
livslangd och sakerstaller korta
underhallstider.
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Erbjudande och tjanster

Mat & dryck

Med 6ver 250 personalrestau-
ranger ar Coor en av de storsta
restaurangoperatorerna i
Norden. Alla restauranger har
stort fokus pa hallbarhet, halsa
och minskat matsvinn. Vi anser
att mat ska gora gott bade foér
0ss manniskor och fér var
planet. Framgangsreceptet ar
lokal anpassning. Darfor tas
menyerna for vara restauranger
fram utifran lokala ravaror och
onskemal.

Kontorsservice

Vart mal ar att skapa helhetsupp-
levelser med natverkande, service
och valmaende i fokus, dar vara
kunder, deras medarbetare och
gaster trivs. Det innebar bland
annat bra mottagande i receptio-
nen, gott kaffe, fyllda fruktkorgar,
smidig post- och godshantering
och fungerande belysning — en
bra upplevelse pa alla plan. Pa
dagens arbetsplatser kan Coor
enkelt applicera sina smarta
l&6sningar, bland annat i form av
sensorer som kanner av inomhus-
klimat och belaggning av
motesrum.

FM-radgivning
Foretagsradgivning inom facility
management handlar om service-
processen och hur FM, med alla
dess tjanster, kan optimeras. Vi har
specialister, tjanste- och verksam-
hetsutveckling inom alla vara
serviceomraden. Coor ar en
langsiktig partner som stottar sina
kunder med beslutsunderlag
riskanalyser och l&sningsférslag for
en optimal FM-leverans.
Sékerhet

| Sverige kan Coor genom det

heldgda dotterbolaget Addici

Security & Technology leverera

effektiva sakerhets- och brand-

skyddstjanster. Addici Security &

Technology erbjuder alla de

sakerhetstjanster som kravs i vart

moderna samhalle. Nagra

exempel ar sakerhetsledning,

bevakning, larmcentral, kund-

tjanst, sakerhetsteknik samt

utveckling och férvaltning av

sakerhetssystem. Bland kunderna

finns allt fran sma bolag till nagra

av Sveriges mest komplexa

anlaggningar och offentliga

verksamheter.

Arbetsplatsutformning

Coor Advisory erbjuder radgivning
inom arbetsplatsstrategi och
hjalper foretag och organisationer
att skapa langsiktigt attraktiva,
moderna och inspirerande
arbetsplatser och arbetsliv. Coors
strateger ar med under hela
forandringsresan, fran forstudie till
implementering, och skapar en
arbetsplats dit medarbetare valjer
att dka eftersom den framjar bade
deras arbete och valmaende.

Konferensservice

| var konferensverksamhet
ingar Coors anlaggningar och
konferensservice hos befintliga
kunder. Vi ser till att vara
kunder far en bra upplevelse
under hela sitt méte oavsett
om det handlar om fungerande
teknik eller gott fika.

Utemiljo

Utemiljon ar det forsta som
moter vara kunder och deras
medarbetare under en
arbetsdag. | dagslaget skoter
Coor mer an 11 miljoner
kvadratmeter utomhusyta. Vi ser
till att buskar, grasmattor och
planteringar alltid ar i toppskick.
Pa vintern skoéter vi plogning
och underhaller parkeringar,
vagar och tak. Allt fér en trevlig
och saker utemiljé.
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Affarsansvar

Organisk tillv xt

Utdelning i procent

H g kundn jdhet

M 14 5%

Over en konjukturcykel ska Coor véaxa organiskt med
4-5 procent arligen.

Utfall 2 %

Under 2025 har Coor en positiv organisk tillvaxt som
uppgar till 2 procent vilket ar lagre jamfort med
bolagets malsattning dver en affarscykel. Den organ-
iska tillvaxten paverkas positivt av nya kontrakt samt
av hoga rorliga volymer i Coors norska verksamhet.
Samtidigt har avslutade kontrakt inom Coors danska
verksamhet en negativ paverkan pa den organiska
tillvaxten.

M 1~50 %

Malet ar att dela ut omkring 50 procent av bolagets
justerade nettoresultat for perioden (fore av- och
nedskrivningar av immateriella tillgangar) i ordinarie
utdelning till aktiedgarna.

Utfall 88 %

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2025 om 2,50
kronor per aktie (varav 1,50 kronor per aktie i
ordinarie utdelning och 1,00 kronor per aktie i extra
utdelning). Detta ger en direktavkastning till aktie-
agarna om 5 procent. Total utdelning uppgar till 88
procent av bolagets justerade nettoresultat for aret.
Foreslagen utdelning ar foremal for godkannande pa
arssttamman 2026.

M1 70

Malet ar att Coor Over tid ska halla en hég grad av
kundndjdhet (nojd kund-index) = 70.

Utfall 72

Arets resultat pa 72 visar pa ett kundnajdhetsindex
som ar nagot battre jamfért med bolagets mal-
sattning om en niva pa 70.
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Administrativ rapport

Koncernens nettoskuldsattning uppgick per 31
december 2025 till 2 339 (2 458) MSEK.

Skuldsattningsgraden (leverage), definierad som
nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, var
vid arsskiftet 2,6 (3,0).

Eget kapital uppgick vid arets slut till 1 387 (1 426)
MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 20 (20)
procent. Eget kapital ©kade under dret med arets
totalresultat uppgaende till 97 (150) MSEK, men
minskade samtidigt med anledning av den
utdelning till aktiedgarna om 142 (285) MSEK
som gjordes under aret.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 385 (212)
MSEK. Totalt outnyttjat laneutrymme uppgick vid
arets slut till 700 (700) MSEK.

Immateriella nyckelresurser

Bolagets verksamhet ar i hdg grad beroende av
immateriella nyckelresurser i form av
medarbetarnas specialistkompetens, etablerade
arbetsmetoder samt langsiktiga kundrelationer.
Dessa resurser utgér en central del av bolagets
konkurrenskraft och méjliggor leverans av
kvalificerade tjanster med hdg kvalitet. Bolagets
affarsmodell bygger pa att attrahera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare samt pa
att kontinuerligt vidareutveckla interna processer
och arbetssatt. Utan dessa immateriella resurser
skulle bolagets formaga att genomféra uppdrag
och mota kundernas krav pa kompetens och
kvalitet vasentligt férsamras.

De immateriella nyckelresurserna bidrar till
vardeskapandet genom att mojliggora effektiva
arbetssatt, hog leveranskvalitet och langsiktiga
kundrelationer, vilket i sin tur skapar stabil
finansiell utveckling och god l&nsamhet éver tid.

Organisation och medarbetare

Vid arets slut uppgick antalet medarbetare till
11934 (12 196), vilket omraknat till heltidstjanster
motsvarar 10 212 (10 396).

Fér mer information om Coors medarbetare och
om hur Coor arbetar med fragor som halsa och
sakerhet samt chefs- och medarbetarutveckling,
se avsnittet Socialt ansvar i kapitel 3. For informa-
tion kring personalkostnader hanvisas tillnot 5
Anstallda och personalkostnader.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 29 april 2022 faststalldes de nu
gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. De gallande riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare
presenteras i not 6 Ersattningar till ledande
befattningshavare.

Férdelning medarbetare (heltidstjanster)
per 31 december 2025

® Sverige 56 %
Danmark 21 %

® Norge 14 %
® Finland 7 %
® Koncernstaber 2 %
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Koncernens rakenskaper

Koncernens kassaflodesanalys

Kassagenerering

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

RR Rorelseresultat

Nettoinvesteringar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar?

U Nettoinvesteringar inklusive realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Ej kassaflodespaverkande poster

Férandring avsattningar

Specifikation av likvida medel
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Koncernens noter

Not 5. Anstillda och personalkostnader

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till
aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an 12 mana-
der efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus till
den anstallde baserat pa dverenskommet avtal.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Coor tilldelar vissa anstallda aktierelaterade ersattningar
som i huvudsak regleras med foretagets aktier, sa kallade
egetkapitalreglerade ersattningar. Kostnaden foér egetkapi-
talreglerade ersattningar baseras pa det verkliga vardet pa
aktieratterna vid tidpunkten fér utfardandet av ersattnings-
programmet. Dessa ersattningar redovisas som en perso-
nalkostnad som periodiseras dver intjanandeperioden med

Personalkostnader per land

2025

® Sverige55%
® Danmark 25 %
® Norge15%

® Finland 5%

7230

en motsvarande dkning av eget kapital. Till den del intja-
ningsvillkoren i programmet ar kopplade till marknadsvillkor
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet pa
aktieratterna. Resultatbaserade intjaningsvillkor samt tjans-
tevillor paverkar personalkostnaden under intjaningsperio-
den genom férandring av de antal aktier som slutligen for-
vantas utga.

Coor redovisar l6pande en skuld for sociala avgifter for alla
utestaende aktierelaterade ersattningar. Skulden omvarde-
ras [opande och grundas pa den aktierelaterade ersattning-
ens verkliga varde pa balansdagen periodiserad dver intja-
nandeperioden.

ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Koncernen har ett antal olika pensionsplaner i olika lander.
Den évervagande delen av koncernens pensionsplaner
utgors av avgiftsbestdamda pensionsplaner, det vill séga pen-
sionsplaner dar betalningar erlaggs till myndighet eller
annat organ som darefter dvertar férpliktelsen mot de
anstallda. Koncernen har inga ytterligare betalningsférplik-
telser nar avgifterna val ar betalda. Forpliktelser avseende
avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad i resulta-
trakningen nar de uppstar. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

2024

® Sverige 54 %
® Danmark 26 %
® Norge15%

® Finland 5%

ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

2025 2024
Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 36
Norge ‘
Finlan('jm
Danméﬁ%

Summa 6169 4204 6273 4338 10 611

Konsférdelning styrelse, vd och dvriga ledande befattningshavare

2025 2024

Antal pa balansdagen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledamoter 4 6 10 4 6 10
s ocH”l‘édande e 7 .................... 6 13 ........................ 4 ....................... 6 ..................... 10
Summa 11 12 23 8 12 20
PERSONALKOSTNADER

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2025 2024

Loneroch Varav Sociala  Varav Loneroch Varav Sociala Varav
Personalkostnader ersattningar? tantiem kostnader pension Totalt ersattningar? tantiem kostnader pension Totalt

Styrelse och vd 29 4 10 4 39 56 3 18 6 75
Ovriga anstallda 5292 33 1899 448 7192 5308 25 1943 451 7251
Summa 5322 37 1909

451 7230 5364 29 1962

457 7326

U Léner och ersattningar vid uppsagningar har uppgatt till 17 (30). Av detta belopp utgér 1(17) avgangsvederlag till vd och styrelse. | gruppen sty-
relse och vd ingar ersattningen till styrelsen fér Coor Service Management Holding AB samt ersattningen till koncernens vd och ersattning till
vd fér koncernens samtliga dotterbolag.
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Koncernens noter

Not 6. Ersittning till ledande befattningshavare

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen avser styrelseledaméter i moderbolagets styrelse i
enlighet med arsstdmmans beslut. Fér styrelsens aktuella
sammansattning, se avsnittet Presentation av styrelse.

Med koncernledning avses verkstallande direktéren och
o6vriga medlemmar i koncernledningen. Fér gruppens aktu-
ella sammansattning, se avsnittet Presentation av ledning.

ERSATTNING TILL STYRELSE — RIKTLINJER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Nedanstaende tabeller specificerar
det arvode som ar kostnadsfort under aret for respektive
styrelseledamot. For specifikation av arvoden som ar beslu-
tade av arsstdamman hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Ersattningar till styrelse och

koncernledning 2025 2024
Ersattning till styrelsen 3.8 3,6
Eé‘é‘ttning till I;é'ﬁcernledni‘r;g - ”;52,5 78,§
Summa 56,3 82,5

Ersattning for

Styrelsearvode utskottsarbete Totalt
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mikael Stohr (ordf.) 592 = 167 = 759 =
,,,,,,,,,,,, - 273 865 IR 51 150 - 323 1015
,,,,,,,,,,,, 216 B 28 e 243 i
,,,,,,,,,,,, . 315 215 - 160 102 - 475 317
,,,,,,,,,,,, 315 315 - 225 187 - 540 502
,,,,,,,,,,,, 315 215 P 75 45 - 390 260
,,,,,,,,,,,, o 99 315 IR 41 125 - 140 440
,,,,,,,,,,,, - 97 e 100 e 197
,,,,,,,,,,,, . 315 315 P 75 75 - 390 390
,,,,,,,,,,,, 315 315 - 210 210 - 525 525
,,,,,,,,,,,, 2755 2652 e 1031 993 e 3786 3645

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar
verkstallande direktéren och dvriga medlemmar av kon-
cernledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersatt-
ning till styrelseledamoter utéver styrelsearvode. Riktlin-
jerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antogs av arsstamman 2022 (riktlinjerna har inte
forandrats sedan dess). Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande
anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra fér-
maner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Coors affarsstrategi ar i korthet att ta dver, skdta och
utveckla service i kontor, fastigheter, produktionsanlagg-
ningar och i offentlig verksamhet (Facility Management).
Verksamheten ska bedrivas pa ett effektivt, langsiktigt hall-
bart och vardeskapande satt i forhallande till kunder, med-
arbetare och investerare, men ocksa fér samhallet och mil-
jonistort. Coors dvergripande strategier ar:

« Tillvaxt inom Integrerad Facility Management.

» Att vaxa inom enstaka Facility Management-tjanster.
» Kundanpassad och flexibel leveransmodell.

» Fokus pa operationell effektivitet.

» Nordiskt fokus, men viss féljsamhet ut i Europa.

En framgangsrik implementering av Coors affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Coor kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla indivi-
dens prestationer och ansvar, samt vad galler en eventuell
langsiktig rérlig l6n, den vardeutveckling fér Coor-aktien
som kommer aktieagarna till del. Rorlig kontant l6n som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram i vilka verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare har haft mojlighet att delta.
Utfallet av dessa program &r inte pensionsgrundande for
deltagarna. Dessa program har beslutats av respektive ars-
stdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av
samma skal omfattas inte heller eventuella framtida aktie-

relaterade incitamentsprogram som beslutas av bolags-
stdmman. For information om prestationskrav, villkor och
kostnader fér dessa program, se styrelsens fullstandiga for-
slag infor respektive arsstamma pa Coors hemsida (https.//
www.coor.com/sv/Om-oss/foretagsstyrning/bolags-
stamma/).

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
6n, eventuell rérlig 16N, pension och évriga fédrmaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fast lon

Den fasta ldnen ska besta av kontant l6n. Den fasta l6nen
revideras arligen for hela koncernledningen. Den fasta
lénen ska vara marknadsmassig och baseras pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig l6n

Eventuell rorlig l&n ska besta av arlig rorlig kontant l6n. Ror-
lig kontant l6n ska férutsatta uppfyllelse av definierade och

matbara mal och ska vara maximerad till 75 procent av den

fasta arliga ldbnen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av

eventuell arlig rorlig kontant l6n ska matas under en period

om ettar.

Den rorliga kontanta l&nen ska vara kopplad till ett eller flera
definierade och matbara mal, sasom koncernens EBITA,
omsattningsdkningen avseende nya afférer (antingen
genom organisk tillvaxt eller férvarv) eller kassaflédde. Malen
kan i viss utstrackning ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa kriterier. Vikten av respektive mal
fér den rérliga ldnen anpassas individuellt for varje befatt-
ningshavare, men EBITA, omsattningsdkning avseende nya
affarer eller kassafldde ska utgdra minst 60 procent av vik-
ten fér samtliga mal. Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till tillvaxt, ldGnsamhetsmatt
och kassagenerering framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet i samtliga tre dimensioner (affarsmassig, social
och miljémassig), samt befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontant lon avslutats ska bedémas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontant lon till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rérlig kontant lon till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets rikenskaper

Moderbolagets resultatrikning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 6
Nettoomsattning 5 6
Forsaljnings- och administrationskostnader 24, 25,26 -30 -55
Rorelseresultat -25 -49
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 27 0 0
Rantekostnader och liknande kostnader 27 -135 -155
Finansnetto -135 -155
Koncernbidrag 146 7153
Resultat fore skatt -15 -51
Skatt pa arets resultat 28 -17 -15
ARETS RESULTAT

Det finns inte nagon del av resultatet som ar hanforligt till dvrigt totalresultat i moderbolaget.
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Moderbolagets noter

Moderbolagets noter

Not 23. Redovisningsprinciper

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom
ramen foér arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tilldgg som skall géras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbola-
get har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar om nérstaende

Moderbolaget har narstaenderelationer som innefattar ett
bestdmmande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 32
Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner med narsta-
ende ar genomfdrda pa marknadsmassiga villkor.

Omsattning till andra koncernféretag uppgick under 2025
till 5 (6) MSEK. Moderbolaget har under 2025 erlagt rantor
om 21 (15) MSEK till andra koncernféretag.

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition dver resultatrakningen.

Utdelning
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som saker.

Aktier i dotterbolag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerad ned-
skrivning. Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och
andelar i den man nedskrivning ej fordras.

Not 24. Kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Not 25. Ersdttning till revisorerna

Kostnader fordelade per Ersattning till revisorerna 2025 2024  Med revisionsuppdrag avses granskning av arsbokslut, ars-
kostnadsslag 2025 2024 PwC redovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
T I - lande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
Ext tjanst -5 -6
£xterna yanster S . . B?\‘/’!gonsuppd@‘get 2 2 det ankommer pa foretagets revisorer att utfdra samt rad-
nerelaterade kostnader -24 -49  Revisionsverksamhet utéve givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
Ovriga rérelsekostnader 0 o [revisionsuppdraget 1 * sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga
RR Summa 30 55 %éfteradglvnwym o 0 O. arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.
"""""""""""" * Ovriga tjanster - -
Summa 3 3
Not 26. Anstillda och personalkostnader Not 27. Finansiclla intikter och
kostnader
2025 2024 2025 2024
Léner och Varav Sociala Varav Loéner och Varav Sociala Varav  Finansiella intdkter
Personalkostnader ersattningar? tantiem kostnader? pension ersattningar! tantiem kostnader? pension .U e 000
Ranteintakter, externa 0 0
Styrelseledamoterochvd .................... 13 .............. 2 .................. 6 ............... 2 29 .................. 1 ................... 13 3 Kursdifferenser 0 0
Ovriga anstallda 3 0 2 1 4 g 2 ! Ovriga finansiella intakter 0 0
§” 16 & RR Summa 0 0
D For ar 2024 redovisar bolaget en kostnad for avgangsvederlag till tidigare vd som uppgar till 12 MSEK vilket ingar i ovan belopp fér loner och
ersattningar. | redovisat belopp som (6ner och ersattningar till tidigare vd ingar dven den lon som tidigare vd erhaller under perioden som P . S T
arbetsbefriad. .'.'-".?",’“"s'ella kostqader ORORRMUMMMNININININR. ... ...+ s+ 2101002+ SRR
2 Nuvarande VD och koncernchef har erhallit lon under perioden 1 mars—31 december 2025 vilket redovisas i tabellen ovan. Under perioden Réantekostnader, koncernféretag -21 -15
1januari-28 februari 2025 innehade en tillfallig interimslésning rollen som tf koncernchef och vd, ersattning utbetalades fran dotterbolaget 001 g 000050
Coor Service Management Group AB i form av konsultarvode. Réntekostnader, externa - -7 -131
. Kursdifferenser - -
MEDELANTALET ANSTALLDA ; B Ovriga finansiella kostnade -8 -10
Bolaget har under aret haft 2 (2) anstallda, varav 2 (1) man.
Moderbolagets styrelse bestod per balansdagen av 7 (7) RR Summa -135 -155
stdmmovalda ledamoéter, varav 3 (3) man samt 3 (3) arbets- Summa finansiella intakter och

tagarrepresentanter.

kostnader -135 -155
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Moderbolagets noter

Not 32. Andelar i koncernforetag

2025 Org.nummer Sate Kapitalandel Férandring under aret 2025 2024
Direkt Ingaende anskaffningsvarde 8489 8489
Coor Serwce Management Group AB Utgaende ackumulerade

"""" anskaffnmgsvarden 8489 8489
Indirekt RO .
Coar SerV|ce Management AB Ingaende nedskr|vn|ngar -700 -700
"""" Utgaende ackumulerade

“C“e‘or SerV|ce Management APS AB s e 700 700
ﬁqqm Securlty B Utgaende bokfort varde 7789

1022-285-770

7789

Not 33. Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

Moderbolaget har stallt ut en moderbolagsgaranti om 32
(34) MSEK for att sékerstalla finansiella dtaganden fér det
finska dotterbolaget gallande leasingram och bankgaran-
tier. | dvrigt finns det inte nagra stallda sakerheter eller
eventualforpliktelser i moderbolaget.
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Styrelsens intygande

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentet och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning

av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande bild éver

utvecklingen av moderbolagets respektive koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Koncernens rapport éver totalresultat och balansrak-
ning och moderbolagets rapport dver totalresultat
och balansrakning blir fédremal for faststallelse pa
arsstamman den 24 april 2026.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades i Stockholm den 31 mars 2026

Mikael Stohr
Ordférande

Catarina Fritz

Magnus Meyer

Linda Wikstrém

Rikard Milde

Arbetstagarledamot

Annelise Arboe Sommer

Jens Lo6w

Heidi Skaaret

Glenn Evans

Arbetstagarledamot

Urban Raaf

Arbetstagarledamot

Ola Klingenborg
Vd och Koncernchef

Var revisionsberattelse samt granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avgivits den
31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Coor Service Management Holding AB (publ), org.nr 556742-0806

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Coor Service Management Holding AB (publ)
fér ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 76-131. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 44-131 samt 134-169 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 76-131.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrngsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
och bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekomman-

de fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosat-
ter den interna kontrollen, och bland annat &vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Svervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och

andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Vihanvisar till not 1 for beskrivning av vasentliga redovis-
ningsprinciper samt till not 10 immateriella tillgangar for
beskrivning av arets nedskrivningsprévning. Goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgar till
3989 miljoner kronor per den 31 december 2025 och mot-
svarar 57 procent av balansomslutningen. Den huvudsakliga
risken ar att det finns behov av nedskrivning av vardet rela-
terat till dessa tillgangar. Coor upprattar arligen ett test for
att beddma vardet av goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar och huruvida ett nedskrivningsbehov
foreligger eller ). Testet ar komplext och beroende av led-
ningens bedémningar avseende vasentliga parametrar som
framtida utveckling av férsaljning, marginaler och diskonte-
ringsranta (WACC). Coor har en etablerad process for att
testa varderingen, baserat pa identifierade kassagenere-
rande enheter (KGE) som beskrivs i not 10. Fér 2025 fanns
sex identifierade kassagenererande enheter. Coors slutsats
ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov avseende
ovan namnda tillgangar fér 2025.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar har vi, for att saker-
stalla varderingen, utfért bland annat féljande
revisionsatgarder:

« Vi har utvarderat och via stickprov prévat Coors modeller,
metodik och antaganden.

Vi har via stickprov prévat, utvarderat och utmanat infor-
mationen som anvants i berakningarna mot Coors finan-
siella plan och, dar méjligt, mot extern information. Vi har
da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av margi-
naler samt diskonteringsranta per kassagenererande
enhet.

« Vihar ocksa foljt upp den inneboende kvaliteten i bolagets
process for att uppratta affarsplaner och finansiella planer
mot historiska utfall.

Vi har kontrollerat kansligheten i modellen fér negativa
férandringar i vasentliga parametrar som skulle kunna
medfdra nedskrivningsbehov.

Vi har granskat att de upplysningar som ges i arsredovis-
ningen ar korrekta utifran upprattad nedskrivningsprév-
ning.

Vi har genomfért jamforelser av upplysningarna i arsredo-
visningen motkraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Baserat pa var granskning ar det var slutsats att Coors var-
dering och upplysningar foljer kraven enligt IAS 36 och att
antaganden som ligger till grund for varderingen bedéms
rimliga.
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