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Vi gör det möjligt 
Coor är mer än en serviceleverantör. Vi är en samhällsaktör. 
En lokal, stabil och pålitlig partner som skapar trygga och 
välfungerande arbetsplatser i hela Norden. En integrations-
motor som välkomnar människor till jobb och gemenskap. 
Vi bygger lösningar som håller – och relationer som varar.

Varje dag påverkar våra medarbetares insatser hundratusen-
tals människor. De säkerställer redundans på sjukhus, lagar 
mat åt blåljuspersonal, städar i skolor och underhåller 
Öresundsbron. Vi är den tysta kraften bakom det som får  
det nordiska samhället och näringslivet att fungera.
 

Coor är det lokala alternativet med det stora ansvaret,  
som skapar trygghet, stabilitet och kontinuitet – på såväl  
flygplatser som oljeplattformar och kontor. 

Vi gör det möjligt. För våra kunder att fokusera på det de gör 
bäst. För våra medarbetare att växa i en trygg arbetsmiljö. 
För samhället att lita på att vi gör kritiska verksamheter och 
hållbara affärer möjliga. Och för våra ägare att investera i en 
lönsam verksamhet som gör skillnad – varje dag. 
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Välkommen till Coor

Coor är en av de ledande aktörerna inom 
facility management i Norden. Genom att 
leverera hållbar, stabil och innovativ 
service till våra kunder gör vi det möjligt för 
dem att fokusera på sina kärnverksamheter. 
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Coor noteras  
på Stockholms- 
börsen

96 % tillväxt i 
Danmark genom 
förvärv av Elite 
Miljø A/S

Coor antar  
nettonoll 2040, 
som valideras 
av SBTi

Tre värde
skapande förvärv 
i Sverige och 
Norge genomförs 

Coor går med  
i FN:s Global 
Compact

Ny, förenklad 
organisation för att 
öka lönsamheten
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Coor i korthet
Coor är en av de ledande aktörerna  
inom facility management i Norden. 

Vår vision 
Coor skapar de bästa arbetsmiljöerna i Norden 

– smarta, hållbara och fulla av glädje. Vi strävar 

ständigt efter att bygga team och service- 

lösningar som gör det möjligt för våra kunder  

att fokusera på vad de gör bäst.

Vår affär
Vår ambition är att överträffa våra finansiella mål, 

utan att kompromissa med människor eller vår 

planet. Vår affärsmodell bygger på långsiktiga 

serviceavtal för integrerade FM-lösningar (IFM) 

och enskilda tjänster (FM). Vi har stabila och 

återkommande intäkter baserade på kontrakts

volymer och tilläggstjänster. Vår tillväxt drivs  

av nyförsäljning, förlängningar av befintliga 

kontrakt samt förvärv av välskötta bolag.

I centrum för vår affär står partnerskapet  

med kunden. Genom professionell leverans, 

proaktivitet och en värdeskapande serviceupp

levelse skapar vi kundnöjdhet som möjliggör 

långsiktiga relationer där vi kan växa med  

våra kunder. Samtidigt utnyttjar vi geografiska 

stordriftsfördelar, enhetliga lösningar och 

harmoniserade processer för att driva effektivitet 

och leverera hållbara marginaler över tid. 

Våra drivkrafter
På Coor genomsyras allt vi gör av omtanke för 

både människor och miljö. Våra drivkrafter är 

nöjda kunder, engagerade medarbetare, ökad 

inkludering och ett minskat klimatavtryck. Vårt 

ansvar omfattar tre dimensioner – affärsmässigt, 

socialt och miljömässigt – med målet att 

utveckla verksamheten hållbart och skapa 

långsiktigt värde. 

Coor 
etableras  
i Danmark

2001

Coor 
etableras  
i Finland

2002 

2021 2021 2023

2015

2018
Facility management och IFM
Facility management (FM) är ett  

samlingsnamn för alla möjliga tjänster 

för arbetsplatser och industrier. Det kan 

handla om allt från bevakning, kaffeauto- 

mater och reception till energioptimering, 

lokalvård, personalmatsalar och kontors- 

rådgivning. Coor erbjuder fler än 100 olika 

facility management-tjänster. Integrerad 

facility management (IFM) är när ett flertal 

tjänster inom FM-området samlas i ett 

avtal hos en leverantör, vilket ofta kapar 

kostnader och leder till synergieffekter.

2025

2004 

Coor 
etableras  
i Norge

2011 

Coor dubblar 
verksamheten  
i Finland 

2015

Coor inför 
nollvision för 
arbetsskador

2014

Coor tecknar 
Nordens största 
IFM-avtal 
någonsin

1998

Coor grundas 
i Sverige
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En nordisk 
koncern 

Coor i Norge fortsatte att 
stärka sin marknadsposition 
under 2025, med flera stora 
kontraktsvinster inom både 
privat och offentlig sektor.

Norge
Antal medarbetare: 1 607

Omsättning: 2 396 MSEK

Landschef: Stine Solheim

Coor i Danmark har under 
2025 både förlängt och tappat 
viktiga avtal och välkomnat 
sin nye landschef, Peter 
Hasbak.

Danmark
Antal medarbetare: 2 952

Omsättning: 2 709 MSEK

Landschef: Peter Hasbak

Coor i Sverige har under 2025 för-
längt flera strategiska samarbeten och 
prisats som en jämställd arbetsgivare 
med goda karriärmöjligheter.

Sverige
Antal medarbetare: 6 370

Omsättning: 6 718 MSEK 

Operativ ledning: Kajsa Voltaire 

(affärsområdeschef IFM), Charlotte 

Almberg (affärsområdeschef lokalvård), 

Anna Rudberg (tf affärsområdeschef 

fastighet)

Coor i Finland har under 
2025 fördjupat kundsam- 
arbetet och noterat ett rekord-
högt motiverad medarbetar- 
index (MMI)

Finland
Antal medarbetare: 822

Omsättning: 658 MSEK

Landschef: Marcus Karsten

Coor-koncernen
Antal medarbetare: 

11 934

Omsättning: 

12 480 MSEK

Koncernchef och vd:

Ola Klingenborg

Coors fem största 

kunder: 

• � Danska 

Byggnadsstyrelsen

• � Equinor

• � Karolinska Universitet

sjukhuset i Solna

• � PKA (danska Polisen, 

Kriminalvården och 

Åklagarmyndigheten)

• � Volvo Cars

Coor är det lokala alternativet med 
tryggheten och kvaliteten som ett 
storbolag kan erbjuda. Vi arbetar nära 
våra kunder för att säkerställa att våra 
tjänster genererar högsta möjliga 
värde och bidrar till deras framgång.

Läs mer på sidan 54–58

Ledande befattningshavare i Coors länder: Marcus Karsten, Kajsa 
Voltaire, Stine Solheim, Peter Hasbak och Charlotte Almberg.
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Vi ser också att såväl fysisk som digital resiliens 

blir allt viktigare på den nordiska arbetsplatsen. 

Under året har vi, med utgångspunkt i vår 

rapport i ämnet, ”Join the Workplace Revolution: 

Från risk till resiliens”, fört många samtal med 

kunder om hur vi tillsammans kan stärka mot- 

ståndskraften mot yttre hot, från klimatpåverkan 

till säkerhetsrisker. Enligt rapporten prioriterar  

7 av 10 nordiska fastighetsägare ökad resiliens  

i sina fastigheter. Dessa insikter har gett oss 

värdefull vägledning i utvecklingen av våra 

tjänster och stärker vår roll som proaktiv partner 

i en föränderlig omvärld. Läs gärna mer om 

rapporten på sidan 18.

Tjänsteutveckling där värdet uppstår

Under året har vi skiftat fokus från central 

innovationsutveckling till innovation i vardagen, 

nära kund och drift. Vi har utvecklat våra första 

AI-agenter med fokus på att effektivisera och 

förbättra verksamheten ute i våra driftcenter.  

Det här är praktisk innovation som snabbare 

skapar värde för kunder, medarbetare och Coor. 

Det rör sig exempelvis om automatiserad ärende- 

hantering i våra driftcenter där inkommande 

mejl och sms klassificeras och blir arbetsordrar  

i realtid. Ytterligare AI-lösningar är på väg för 

effektivare hantering av anställningsavtal samt 

automatisk granskning av leverantörsavtal. 

Genom dessa initiativ stärker vi vår konkurrens-

kraft och visar att innovation hos Coor handlar 

om konkreta förbättringar som ger direkt 

affärsnytta för oss och för våra kunder.

Hållbarhet från målsättning till leverans

På miljösidan ökade vi andelen leverantörer 

anslutna till Science Based Targets-initiativet 

(SBTi) som fått sina klimatmål certifierade.  
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2025 var året då vi vände turbulens till kontroll. Vi inledde 
året med ett nödvändigt omstruktureringsprogram och 
satte en tydlig kurs mot ett ökat fokus på effektiv drift och 
leverans hos våra kunder, vilket förbättrade såväl kund-
nöjdhet som finansiella resultat. 

Ett år av fokus och framsteg

2025 års insatser för stabilisering och kontroll 

resulterade i en positiv utveckling av våra 

nyckeltal för hela året med en rörelsemarginal 

på 4,8 (4,4) procent och en markant förbättrad 

kassagenerering på 99 procent (jämfört med 57 

procent 2024).

Så byggde vi stabilitet

I Sverige ställde vi om stabsorganisationen för 

att komma närmare kunder och medarbetare i 

driften med syftet att skapa en mer effektiv och 

förutsägbar leverans. Vi införde också en ny, 

förenklad organisation på koncernnivå för att 

stärka vår förmåga att leverera attraktiva tjänster 

med hög operativ effektivitet och lönsamhet. 

I Norge levererade våra team starka resultat 

både i den underliggande affären och i rörliga 

volymer och vi fick förnyat förtroende från flera 

stora kunder. Bland annat förlängdes avtalet 

med Equinor med fem år till ett värde av 260 

MSEK årligen.  

 

Finland var stabilt, medan Danmark hade ett 

utmanande år med kontraktsförluster och 

ledningsbyte. Där är nu en ny landschef på  

plats med en tydlig plan för kommersiell 

slagkraft under 2026.  

 

Teknik och resiliens högst upp på  

kundernas agenda  

Trots en osäker konjunktur och yttre turbulens 

har Coor en kundbas som ger stabilitet och 

skapar motståndskraft. Vi har en mängd kontrakt 

med offentlig sektor i alla våra marknader, 

samtidigt som vi har lyckats växa inom den 

privata sektorn, inte minst genom starka 

leveranser till olje- och gasindustrin i Norge. 

Denna balans mellan offentliga och privata 

kunder gör oss mindre känsliga för konjunktur-

förändringar och skapar förutsättningar för 

långsiktig tillväxt. Kundernas behov är i grunden 

desamma: besvärsfrihet och lösta vardagsutma-

ningar på arbetsplatser och produktionsanlägg-

ningar för att kunna fokusera på den egna 

kärnverksamheten.

Under 2026 ser vi fastighetsområdet som en 

viktig tillväxtplattform och arbetar för att stärka 

vår kompetens och kapacitet här.

En utveckling vi ser fortsätta är att teknikinne

hållet i fastigheter ökar. Som FM-leverantör blir 

därmed kompetens och tjänsteutbud inom 

sensorer, AI och smart drift en allt viktigare del  

i vårt arbete med att sköta om våra kunders 

fastigheter. 
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Vi minskade koldioxidutsläpp i restaurangverk-

samheten betydligt och fortsatte att elektrifiera 

fordonsflottan i snabb takt. Inom det sociala 

området fortsätter vi stå för trygga villkor, 

kollektivavtal och systematiskt arbetsmiljöarbete, 

i synnerhet kring skadeprevention. Under detta 

första år på Coor har jag tagit del av många 

starka personliga berättelser från verksamheten 

som visar hur arbete hos oss faktiskt förändrar 

liv. Som en av våra medarbetare – utsedd till 

Årets medarbetare – uttryckte det: hon kom till 

Norge med hopp om trygghet och möjligheter, 

och arbetet hos Coor har gett henne gemen-

skap, tillhörighet och motivation i vardagen.

Ledarskap i vardagen

Som ny koncernchef har jag under året gjort 

många verksamhetsbesök i alla våra nordiska 

länder. Jag har spenderat tid på våra verksam-

hetsställen där vi utför lokalvård, fastighets- 

tekniska leveranser, driver restauranger och 

receptioner. Att på djupet förstå hur våra tjänster 

levereras ute hos kund är en viktig del i att kunna 

leda ett företag som Coor i en tid av omställ-

ning. Jag har sett att kulturen på Coor är stark, 

med en genuin passion för service och med en 

imponerande bredd i kompetens – från hur vi 

sköter om Öresundsbron till att utföra lokalvård 

på hundratals platser så som oljeplattformar, 

sjukhus och tillverkningsindustrier. Som ledare 

vill jag bidra till att skapa en stolthet för det fina 

arbete vi gör runt om i våra nordiska marknader.

Medarbetare och engagemang

Årets medarbetarundersökning visar att vårt 

motiverad medarbetar-index (MMI) fortsatt 

ligger högt och har ökat från 77 till 78. Det visar 

på ett stabilt engagemang i stora delar av 

verksamheten, även om bilden varierar mellan 

olika delar av Coor. Alla länder ökade sina 

MMI-värden, vilket är ett styrkebesked efter ett 

år präglat av stora förändringar. Jag vill uttrycka 

min respekt för den insats och professionalism 

som visats under så krävande omständigheter.  

I detta läge är våra första linjens chefer viktigare 

än någonsin. De skapar trygghet och riktning  

i vardagen och hjälper teamen att se hur vårt 

arbete bidrar till att hålla samhällsviktiga 

verksamheter igång. Ett stort tack till alla 

medarbetare för 2025. Året har krävt mycket  

av oss alla. Våra framgångar bygger på gemen-

samma ansträngningar i en utmanande tid 

– och det gör mig särskilt stolt.

Tillväxt på en attraktiv marknad

Med stabilitet som plattform lämnar vi nu delar 

av det interna fokuset bakom oss och vänder 

blicken utåt. Vi verkar på en attraktiv nordisk 

marknad med många tillväxtmöjligheter inom 

alla våra tjänsteområden - lokalvård, fastighets-

skötsel, IFM, samt mat och dryck. Utmaningen 

är inte brist på uppdrag, utan att prioritera bland 

allt vi vill göra. Det som driver oss är att ständigt 

effektivisera våra leveranser och prioritera det 

som skapar mest värde för våra kunder och  

för Coor.

Vår strategiska prioritering för 2026 är att driva 

hållbar tillväxt genom att skala upp existerande 

kunduppdrag, vinna fler upphandlingar och 

fortsätta förbättra leveransförmågan så att vi 

konsekvent skapar värde för aktieägare, kunder 

och medarbetare.

Slutligen skulle jag vilja rikta ett stort tack till 

våra kunder och aktieägare för ert fortsatta 

förtroende. Vårt fokus ligger fast: stabil 

leverans, kostnadsdisciplin och lönsam tillväxt. 

Ola Klingenborg

Vd och koncernchef 

Mars 2026

Vi verkar på en attrak-
tiv nordisk marknad 
med många tillväxt-
möjligheter inom alla 
våra tjänsteområden.
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  Sverige 54 %
  Danmark 22 %
  Norge 19 %
  Finland 5 %

Omsättning per år
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MSEK %

Nettoomsättning  
per kontraktstyp

  Integrerad FM (IFM) 58 %
  FM-tjänster 42 %

Nöjd 
kund-index

  2025 (72)
  2024 (70)

72

Motiverad  
medarbetar-index

  2025 (78)
  2024 (77)

78

Könsfördelning 
chefer

42/58

48/52

  Kvinnor 52 % (52 %)
  Män 48 % (48 %)

Nyckeltal 2025 2024

Nettoomsättning, MSEK 12 480 12 439

Organisk tillväxt, % 2 -1

Förvärvad tillväxt, % 0 1

Valutakurseffekter, % -2 -1

Justerat EBITA, MSEK 603 546

Justerad EBITA-marginal, % 4,8 4,4

EBIT, MSEK 455 372

Resultat efter skatt, MSEK 218 126

Kassagenerering, % 99 57

Resultat per aktie, SEK 2,3 1,3

Antal anställda vid årets slut (FTE) 10 212 10 396

Utdelning per aktie, SEK 2,50 1) 1,50

1) Utdelning ska fastställas på årsstämman 24 april 2026.

48 % (30 %%)

Andel utsläpp från inköpta varor 
och tjänster från leverantörer med 
klimatmål validerade av Science 
Based Targets-initiativet (SBTi). 

Året i siffror
Nettoomsättning  
per land
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18 000 pågående  
serviceleveranser

Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Mikael Stöhr ny 
styrelseordförande
Mikael Stöhr är ny styrelse-

ordförande i Coor. Mikael var 

vd och koncernchef för Coor 

under perioden mars 2013  

till juli 2020 och styrelse- 

ledamot under perioden 

maj 2013 till juli 2020. Han 

är styrelseordförande i Hjo 

Installation och styrelseleda-

mot i Werksta Group och var 

fram till december 2024 vd och 

koncernchef för Consolis Group. 

Ny, enklare organisation 
I början av 2025 inför Coor 

en förenklad organisation för 

att sänka kostnaderna och 

samtidigt skapa förutsättningar 

för en ökad operativ effektivitet. 

Omorganisationen, som 

omfattar en reduktion av 130 

positioner och en förväntad 

helårsbesparing om cirka  

120 MSEK, trädde i kraft  

1 april 2025. 
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Coor förnyar offshore-
avtal med Equinor
Coor har sedan 2015 levererat 

FM-tjänster till fem av Equinors 

oljeplattformar. Equinor väljer 

att förlänga avtalet med fem år 

med en option på ytterligare 

fem år. Avtalet har ett årligt 

värde av cirka 260 MSEK. Coor 

levererar bland annat lokalvård, 

restaurang, logi och reception 

på oljeplattformarna. I detta 

kundfokuserade samarbete 

läggs stor vikt vid säkerhet, 

kvalitet och utveckling.

2025 stärkte Coor sitt kundfokus med en 
förenklad organisation och förlängde 
flera strategiska samarbeten. 

2025 i korthet Ola Klingenborg ny  
vd och koncernchef  
på Coor
Ola Klingenborg tillträder som vd 

och koncernchef på Coor den 

1 mars 2025, efter att ha varit vd 

för Coor i Sverige sedan januari 

2025. Innan dess arbetade Ola 

som koncernchef för omsorgs-

bolaget Team Olivia och har 

även bred erfarenhet från Clear 

Channel. Ola har också en bak-

grund som managementkonsult 

på McKinsey & Company.

APRIL

Coor i topp i SHE Index 
SHE Index är ett verktyg för att 

kartlägga och hjälpa företag i 

sitt jämställdhetsarbete. Coor 

tar tredjeplatsen i årets svenska 

mätning och håller sig därmed i 

toppen som ett av Sveriges mest 

jämställda företag för femte året 

i rad. I årets mätning landar Coor 

på 91,6 poäng av 100 möjliga. 

Det är ett litet steg tillbaka jämfört 

med förstaplatsen 2024 då  

bolaget hade 93,7 poäng.

Coor förlänger IFM- 
avtal med Volvo Cars
Volvo Cars väljer att förlänga sam- 

arbetet med Coor avseende IFM- 

tjänster, vilket omfattar en bred leve-

rans inom fastighetsservice, arbets-

platsservice och lokalvård. Leveran-

sen har ett årligt värde av cirka 400 

MSEK inklusive tillkommande rörliga 

projektvolymer. Coor levererar en 

bred portfölj av tjänster till Volvo Cars 

anläggningar och kontor i Sverige 

och Belgien. Utöver det levererar 

Coor bland annat brandservice, 

avfallshantering, processrengöring 

och processunderhåll till Volvo Cars.
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58  %
omsättning från IFM

Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Coor fortsätter leverera 
IFM-tjänster till Telia i 
Sverige och Norge
Coor har varit servicepartner till 

Telia i över 15 år och nu förlängs 

samarbetet med ytterligare fem 

år. IFM-avtalet omfattar ett stort 

antal servicetjänster inom arbets-

platsservice, till exempel lokalvård, 

reception och restaurang. Coors 

åtagande omfattar leverans  

till cirka 40 kontor i 

Sverige och Norge.

Coor i förlängt samarbete 
med Hitachi Energy
Coor har levererat IFM-tjänster till 

Hitachi Energy sedan mars 2022 

och har fått förnyat förtroende 

fram till mars 2028. Det innebär 

att Coor kommer fortsätta leverera 

bland annat fastighetsskötsel, 

arbetsplatsservice och lokalvård till 

Hitachi Energys nio siter i Sverige.

Peter Hasbak ny vd för 
Coor i Danmark
Peter Hasbak tillträder som vd 

för Coor i Danmark den  

1 augusti 2025, då han också 

tar plats i koncernledningen. 

Peter Hasbak kommer närmast 

från rollen som vd för Elis  

Danmark A/S, där han har haft 

ett flertal roller, bland annat 

som regionchef.

Coor får förnyat förtroende  
av Vasakronan
Coor har varit servicepartner till  

Vasakronan sedan 2009. Nu förlängs  

samarbetet i ytterligare två år. Det totala 

uppdragsvärdet beräknas till cirka 70 

MSEK på årsbasis. Det är två samarbets-

avtal med Vasakronan som förlängts: ett 

gällande arbetsplatstjänster till ett stort 

antal fastigheter i Stockholm, Göteborg,  

Uppsala och Malmö, och ett gällande 

leverans av fastighetstekniska tjänster i 

alla Vasakronans fastigheter. Dessutom 

har samarbetet kring restaurang och  

konferens i Uppsala Science Park  

förlängts till slutet av 2028. 

Coor ny totalleverantör för 
Skøyen Atrium 
Coor i Norge tecknar ett nytt IFM- 

avtal med Schage Eiendom, där Coor 

blir totalleverantör av servicetjänster 

för kontorsfastigheten Skøyen Atrium, 

som är 62 000 kvadratmeter stort och 

har ett trettiotal hyresgäster. Coor 

kommer även flytta sitt norska huvud-

kontor till fastigheten under 2026.
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Coor startar upp  
nordiskt IFM-avtal  
med PostNord
Coor startar upp förlängningen av det 

nordiska IFM-avtalet med PostNord. 

Uppdraget har ett årligt kontrakts- 

värde om cirka 155 MSEK. Kontraktet 

löper över två år med option på ytter-

ligare två års förlängning. Leveransen 

inkluderar lokalvård, utemiljö, avfalls-

hantering, kaffe och vattenmaskiner 

samt vaktmästeri och internservice till 

PostNords fastigheter i Norden, med 

en sammanlagd byggnadsyta på över 

2 000 000 kvadratmeter.
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Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Därför ska du vara 
aktieägare hos Coor

Nordisk marknadsledare inom IFM med en stabil 

marknadsandel på cirka 30 procent, tack vare ett 

brett utbud av tjänster och innovation. Den 

nordiska IFM-marknaden växer med cirka fem 

procent årligen.

Innovativa, kundspecifika och flexibla lösningar 

som skapar värde för kunderna, Coor och 

samhället. Hållbarhet är integrerat i affärs- 

modellen med SBTi-godkända klimatmål.

Stark kassagenerering med en kassakonvert

ering på över 90  procent i kombination med 

en beprövad förmåga till skuldneddragning 

och kapitalallokering, till exempel i form av 

utdelningar till aktieägare. 

FM-marknaden är stabil med goda 

lönsamhetsutsikter, då outsourcing ofta 

ökar vid lågkonjunkturer och kostnads-

basen är flexibel.

Engagerade medarbetare som i stor utsträck-

ning rekommenderar Coor som arbetsgivare 

– ett positivt betyg på bolagets arbetsmiljö, 

ledarskap och kultur.

Fortsatt tillväxtpotential genom 

organisk tillväxt och M&A-möjligheter 

på en konsoliderande marknad.

God förutsägbarhet i intäkterna genom 

en diversifierad nordisk kundportfölj  

med god kundlojalitet och ett starkt  

kundnöjdhetsindex på 72.

Läs mer på sidan 13–14
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Coors aktie 

Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Coor uppgick per den 31 

december 2025 till 383 MSEK. Antalet aktier 

uppgår till 95 812 022, motsvarande ett kvot

värde per aktie om 4,00 SEK. Enligt bolagsord-

ningen ska aktiekapitalet vara lägst 200 MSEK 

och högst 800 MSEK, fördelat på lägst 

50 000 000 aktier och högst 200 000 000 

aktier. Den andel av aktierna som är tillgängliga 

för handel (free float) uppgick vid årsskiftet till 

100 procent. 

Utdelning 

Styrelsen föreslår en utdelning för 2025 om 2,50 

(1,50) kr per aktie, varav 1,50 (1,00) ordinarie och 

1,00 (0,50) extra utdelning och att utbetalning 

ska ske vid två tillfällen om 1,50 respektive 1,00 

kr per aktie. Den totala utdelningen blir därmed 

240 (142) MSEK. 

Kursutveckling

Coors aktie utvecklades positivt under 2025. 

Den 30 december 2025 uppgick stängnings

kursen till 49,22 SEK, en uppgång med 43,50 

procent. OMXSPI (Stockholm allshare) ökade 

under samma period med 9,54 procent. Högsta 

stängningskurs under året uppgick till 50,80 SEK 

den 21 oktober och lägsta till 29,84 SEK den 22 

januari. 

Omsättning 

Under året omsattes totalt 89 306 470 aktier  

till ett sammanlagt värde av 3 545 466 859 (3,5 

miljarder) SEK (gäller handeln på Nasdaq). I snitt 

omsattes 358 661 aktier per dag. 

Aktieägare 

Den 31 december 2025 hade Coor 13 104 

aktieägare. De tio största ägarna kontrollerade 

vid årets slut 54,79 procent av kapital och röster. 

De tre största ägarna var Nordea Fonder, Första 

AP-fonden och Carnegie Fonder. De utländska 

ägarna svarade för 56,17 procent av röster och 

kapital. 

Coors aktie
De 10 största ägarna

Aktieägare Röster, % Innehav, % Totalt antal aktier

Nordea Funds 7,97 7,97 7 636 597 

Första AP-fonden 7,41 7,41 7 100 000 

Carnegie Fonder 5,83 5,83 5 582 114 

DEVINA Elfte Beteiligungs GmbH 4,93 4,93 4 727 237 

FAY Invest AG 4,93 4,93 4 721 744 

Shark Invest Nordics AG 4,93 4,93 4 720 000 

Sodalis Holding GmbH 4,91 4,91 4 700 311 

Konrad Industrieservice GmbH 4,91 4,91 4 700 000 

SEB-Stiftelsen 4,59 4,59 4 400 000 

TIND Asset Management 4,39 4,39 4 205 650 

Summa andel tio största aktieägare 54,79 54,79 52 493 653 

Övriga 45,21 45,21 43 318 369 

TOTALT 100 100 95 812 022

Källa: Modular Finance AB

Coors aktie, 1 januari–31 december 2025 Coors aktie, 2020–2025
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Coors aktie 

Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

IR-arbetet

IR-arbetet har under 2025 varit inriktat på  

att fortsatt stärka Coor på kapitalmarknaden. 

Ledningen har deltagit i konferenser, funnits 

tillgängliga för frågor och genomfört ett stort 

antal möten, digitalt och fysiskt, på både sälj-  

och köpsidan för att säkerställa att det finns  

en bred kunskap om bolaget på marknaden. 

Analytiker 

Coor följs av DNB Carnegie, Nordea, Kepler 

Cheuvreux, ABG Sundal Collier och 

Aktiespararna. 

Data sammanställd av Modular Finance.  

Källor inkluderar: Euroclear, Morningstar  

och Finansinspektionen

Coors aktie
Ägarstruktur

Storleksklasser
Antal  

kända ägare Antal aktier Innehav, % Röster, %
Andel av  

kända ägare, %

1–500 9 235 1 341 908 1,40 1,40 70,47

501–1 000 1 667 1 317 064 1,37 1,37 12,72

1 001–5 000 1 715 3 901 334 4,07 4,07 13,09

5 001–10 000 254 1 921 920 2,01 2,01 1,94

10 001–20 000 110 1 608 707 1,68 1,68 0,84

20 001–  123 83 925 669 87,59 87,59 0,94

Okänd innehavsstorlek - 1 795 420 1,87 1,87 -

Totalt 13 104 95 812 022 100 100 100

Likviditet 1 januari–31 December 2025, Nasdaq Stockholm

Lägsta, SEK 29,60

Högsta, SEK 51,40

Volymviktat medelpris, SEK 39,70

Antal handlade aktier 89 306 470 

Genomsnitt per dag, antal aktier  358 661

Antal avslut 219 029

Genomsnitt antal avslut per dag 880

Genomsnittligt värde per avslut, SEK 16 187

Genomsnittlig daglig omsättning, MSEK 14,2 

Daglig omsättning i % av marknadsvärdet 0,37

Andel Nasdaq, % 46,99

Andel blocktransaktioner (totalt), % 25,17

Andel dark pools (totalt), % 6,13

Fördelning ägande  
per kategori

  Svenska institutionella ägare 25 %
  Utländska institutionella ägare 22 %
  Svenska privatpersoner 15 %
  Okänd ägartyp 2 %
  Övriga 36 %

Fördelning ägande  
per land

Handelsplattformar

  Sverige 44 %
  Tyskland 19 %
  Norge 10 %
  Schweiz 10 %
  Finland 8 %
  Övriga länder 7 %
  Okänt land 2 %

  Nasdaq OMX 47 %
  Cboe Global Markets 37 %
  London Stock Exchange 4 %
  Börse München 4 %
  Aquis 2 %
  Övriga 3 %
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S. 15 Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Omvärld, marknad och kunder

Coor skapar trygga och välfungerande 
arbetsmiljöer i hela Norden. Genom god 
lokalkännedom, gediget relationsbyggande 
och löpande omvärldsbevakning identifierar 
vi, tillsammans med våra kunder, lösningar 
som gör skillnad – varje dag. 
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Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

Hur skulle du sammanfatta 2025? 

2025 har inneburit en nystart för Coor. Efter 

några turbulenta år har mycket fallit på plats.  

Ola Klingenborg tog över som koncernchef och 

vi införde en förenklad, mer kundnära organisa­

tion. Vi har fokuserat på att återskapa tydlighet, 

både internt och externt, kring vilka vi är och vad 

vi ska göra. Siffrorna visar att vi är på rätt väg 

med ökad tillväxt och bättre marginal, kassaflöde 

och kassagenerering. Även börskursen har haft 

en positiv utveckling under året. Allt detta har 

skapat en framtidstro. Jag är försiktigt positiv 

och ser 2025 som en tydlig nystart med mer 

vårsol än novembermörker.

Hur ser du på framtiden för Coor?

Coor har en ljus framtid. Alla bolag behöver våra 

tjänster, och som nordisk aktör står vi för 

trygghet i en osäker omvärld. Vår lokala närvaro 

och expertis skapar trygghet både för våra 

kunder och aktieägare. Det gör också att vi har 

framtiden i våra egna händer och kan fortsätta 

fokusera på att leverera effektiva servicetjänster 

till våra kunder.

Vad är viktigast för Coor att fokusera på de 

närmaste åren? 

Vi behöver fortsätta utveckla vårt service­

erbjudande, förbättra leveranserna och hitta nya, 

effektiva lösningar. Genom att utveckla våra 

digitala verktyg kan vi underlätta och effektiv­

isera serviceleveransen, både för våra medarbe­

tare och våra kunder. Vi har mycket att vinna på 

att jobba närmare våra kunder och förstärka 

samarbetet. Ett stärkt kundfokus är viktigt för att 

framtidssäkra Coor och bevisa för kunderna att 

de jobbar med de bästa på marknaden. 

Vilken är den största möjligheten framåt?

Att fortsätta gräva där vi står – Coors främsta 

konkurrenter är inte våra branschkollegor utan 

de FM-tjänster som ännu inte är outsourcade. 

Lyckas vi få bolagen att förstå vilka effektivitets­

vinster det skulle innebära för dem att outsourca 

sina servicetjänster till oss, finns det oändliga 

möjligheter för Coor som bolag. Efterfrågan 

finns och vi behöver se till att fler väljer oss som 

partner. För att lyckas med det behöver vi 

säkerställa att våra interna processer stödjer vårt 

kundlöfte så att vi kan fortsätta leverera effektiva 

facility management-tjänster till kunder i 

Norden. Det finns mycket mer volym, mer 

marginal och mer kassaflöde att hämta. 

Vilken är den största utmaningen?

Att alltid vara nära våra kunder och inte fastna  

i interna processer. Kunderna ska tydligt känna 

vårt engagemang och vårt fokus på deras behov.

2025 blev året då mycket föll på plats, enligt styrelseordförande 
Mikael Stöhr. Med ny ledning, förenklad organisation och  
förbättrade siffror i ryggen spår han en ljus framtid för Coor.

Ett år då mycket föll på plats

Vad utmärker Coor som bolag?

Coor har en stark företagskultur, vilket är en 

viktig framgångsfaktor. Våra medarbetares vilja 

att ständigt bli bättre är tydlig och något som 

verkligen särskiljer oss från andra branscher och 

bolag. Det blev extra tydligt för mig när jag 

återvände till Coor som styrelseordförande efter 

fem år utanför bolaget. Det drivet är en enorm 

styrka i arbetet med att bygga långsiktiga 

kundrelationer och pålitliga leveranser.

Vilka frågor har styrelsen fokuserat extra  

på under 2025?

Styrelsen har haft tre fokusområden under året. 

Eftersom det har varit några turbulenta år har 

fokus på kortsiktig operationell stabilitet i 

verksamheten varit prioriterat. Styrelsen har 

också stöttat ledningen i arbetet med att 

återskapa förtroendet för bolaget. Det tredje 

fokusområdet handlar om Coors strategiska 

riktning och plan framåt. Jag ser fram emot 

2026 med stor tillförsikt.
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Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

En snabb utveckling som väcker 
både eftertanke och möjligheter
Coor behöver förhålla sig till trender i omvärlden för att 
vara aktuella och attraktiva på marknaden. 2025 nyans-
erades AI-debatten samtidigt som cyberhot, geopolitisk 
instabilitet och klimatkrisen ökade behoven av resiliens 
och strategiska partnerskap.

Coor strävar efter att vara en stabil partner som 

stärker kundernas motståndskraft genom 

hållbarhet, säkerhet och attraktiva arbetsmiljöer  

i en värld där förändrade arbetsmönster och 

ökad digitalisering är lika närvarande som 

cyberhot och naturkatastrofer.

2025 var ett år då flera länder backade från sina 

tidigare miljöåtaganden och försämrade rättig- 

heterna för grupper som riskerar diskriminering. 

För Coor har dessa alternativ aldrig varit aktuella. 

Vi står fast vid våra värderingar om allas lika 

värde och våra ambitioner att skapa hållbara 

lösningar. Socialt ansvar och omtanke om miljön 

har aldrig varit viktigare än nu.

Trygghet fortsätter att vara en nyckelfråga,  

för såväl privatpersoner som företag och  

organisationer. Det finns en oro såväl för den 

fysiska säkerheten som för riskerna att utsättas 

för olika former av bedrägerier och cyber- 

attacker. Här kan Coor spela en viktig roll för 

sina kunder genom att kombinera bevakning, 

tekniska lösningar och krisplanering för att 

säkerställa redundans.

AI-hypen har mattats av och ersatts av en mer 

nyanserad diskussion, där frågor som säkerhet 

och personlig integritet hamnat högre upp på 

agendan. Dessa frågor har alltid hög prioritet i 

vår verksamhet och finns såklart även med när vi 

fortsätter utforska hur vi kan öka vår affärsnytta 

med hjälp av AI.

Coor har under 2025 visat att det går att locka 

tillbaka medarbetarna till kontoret utan ökade 

krav på kontorsnärvaro. Genom att analysera 

beteendet på vårt tidigare kontor och utreda 

medarbetarnas behov utformade vi vårt nya 

huvudkontor, som invigdes i mars. Hela 75 

procent av våra medarbetare åker oftare in till 

kontoret efter flytten. Det bevisar att en attraktiv 

arbetsmiljö kan få oss att samlas, vilket enligt 

forskningen ökar vårt välmående och förbättrar 

samarbetet. Och samarbete och strategiska 

partnerskap är vad marknaden behöver för att 

hitta bästa praxis när det gäller allt från att sänka 

koldioxidavtryck till att öka affärsnyttan med 

hjälp av ny teknik.
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1 – From Risk to Resilience • 2025 – 

Hur nordisk Facility 
Management får 

en ny roll i dagens 
riskfyllda omvärld

Från risk 
till resiliens



JOIN THE 
WORKPLACE  
REVOLUTION

Coor – Års- och  

hållbarhetsredovisning 2025

66 % ser cyber- och teknikrisker 

som det största hotet

58 % ser infrastruktur- och  

försörjningsavbrott som  

en betydande säkerhetsrisk

52 % anser att den totala 

risknivån har ökat under 

de senaste två åren

Om rapporten
Join the Workplace Revolution 

är en serie nordiska undersök­

ningar initierade av Coor för 

att följa och förstå trender i vår 

omvärld. Årets rapport ”Från 

risk till resiliens: Hur nordisk 

Facility Management får en ny 

roll i dagens riskfyllda omvärld” 

är framtagen i samarbete med 

Worktech Academy. Rapporten 

baseras på svar från 1 155 res­

pondenter i Norden, däribland 

575 beslutsfattare inom FM. 

De viktigaste insikterna  
från undersökningen:

Facility management får en ny  
roll i dagens riskfyllda omvärld
Klimatförändringar, cyberhot och samhällskriser 
ställer nya krav på företagens beredskap och 
motståndskraft. Coor har gjort en undersökning 
som visar att facility management (FM) får en stra­
tegisk roll i att säkra verksamheter i framtiden.

Många företag står inför en ny verklighet. Klimat- 

förändringar, cyberattacker och samhällskriser 

påverkar allt från produktion till arbetsmiljö. 

Samtidigt förväntar sig medarbetarna trygga, 

hållbara och inspirerande arbetsplatser. Det blir 

mer och mer tydligt att det finns en roll för 

facility management i den här nya verkligheten 

för att stötta företag att stärka sin resiliens, 

motståndskraft.

– Facility management handlar numera om 

mycket mer än arbetsplatsservice och fastig­

hetsskötsel, det är också en strategisk invester­

ing i riskhantering och affärskontinuitet, 

konstaterar Ola Klingenborg, vd och koncern­

chef på Coor.

Ny roll för facility management

Coor har samlat in data från över 1 000 besluts­

fattare och medarbetare i Norden. Över hälften 

upplever att risknivån har ökat kraftigt de senaste 

två åren, och att några av de största hoten mot 

verksamheten finns i gränslandet mellan 

infrastruktur och cybersäkerhet. I dagens 

uppkopplade samhälle, där allt från 

ventilation och passersystem till drift är 

beroende av IT får FM en central roll  

i arbetet med att få ihop en helhet.

– Vi vill hjälpa företag att navigera i en 

osäker omvärld. Nu handlar det om att 

stärka samarbetet över organisationsgräns- 

erna och utveckla robusta lösningar. På så sätt 

kan vi skapa arbetsplatser som är både säkra och 

trivsamma, förklarar Ola Klingenborg.

Coor har utvecklat ett ramverk och en checklista 

med närmare 100 punkter för att hjälpa företag 

att kartlägga sin motståndskraft. Genom att ta in 

ett bredare perspektiv från såväl drift som säker-

het och arbetsmiljö förflyttas FM:s roll från ett 

operativt driftfokus till ett strategiskt partnerskap 

även när det gäller riskhantering och beredskap.

Scanna för att ta  

del av rapporten
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En marknad med stor  
tillväxtpotential

Den nordiska marknaden för servicetjänster 

inom facility management (FM) uppskattas till 

cirka 550 miljarder SEK om man inkluderar alla 

tjänster som företag och organisationer i 

Norden använder – även de som idag hanteras 

internt på bolagen. Coors potentiella marknad är 

den outsourcade delen av FM-marknaden, som 

motsvarar ungefär 350 miljarder SEK, med en 

årlig tillväxt på cirka tre procent.

FM-marknaden kännetecknas av både små och 

stora kunder samt en hög fragmenteringsgrad. 

Inom segmentet för outsourcade integrerade 

FM-tjänster (IFM) uppgår marknadsvärdet till 

cirka 25 miljarder SEK och visar en starkare 

tillväxt på runt 5 procent per år, där tjänsterna 

främst riktar sig till större kunder.

– Den nordiska marknaden har en stor tillväxt-

potential där vi vill fortsätta att växa genom både 

IFM och enskilda tjänster. Här blir både förläng­

ningar och utökningar av befintliga kontrakt, 

tillsammans med nyförsäljning, viktigt för oss, 

kommenterar Jens Ebbe Rasmussen, Group 

Chief Commercial Officer på Coor. 

– En av Coors viktigaste framgångsfaktorer är 

att kunna förlänga existerande kundrelationer 

och därför är kundnöjdhet ett av våra viktigaste 

nyckeltal. Vår senaste kundundersökning visar 

på ett ökande och fortsatt högt resultat på 72, 

fortsätter Jens Ebbe Rasmussen.

De nordiska länderna är Coors hemmamarknad 

och vi vill vara det självklara nordiska alternativet 

för våra kunder. Vår uttalat nordiska strategi, 

närhet till kunderna och kunskap om lokala 

förhållanden gör att vi kan erbjuda kundan- 

passade leveranser. Vi har också flera leveranser 

tvärs Norden, däribland PostNord, SAS och Telia.

 

Marknaderna i de nordiska länderna är inte helt 

identiska, även om likheterna är stora. Såväl 

förutsättningar som mognadsgrad skiljer sig åt 

mellan marknaderna, vilket innebär att vi 

behöver anpassa vårt erbjudande för att möta 

kundernas behov där de finns. I Finland är det 

främst enstaka tjänster som upphandlas. I övriga 

nordiska länder är marknaden mer mogen och 

IFM en vanligare kontraktsform. Coor i Norge är 

stora inom olje- och gasindustrin, i Danmark är 

Coors Group Chief Commercial Officer, Jens 
Ebbe Rasmussen, ser en marknad med stor till­
växtpotential, där Coor vill fortsätta växa både 
inom IFM och enstaka tjänster.

det vanligt att offentlig sektor upphandlar facility 

management-tjänster och i Sverige är Coor 

sedan länge en FM-pionjär som var med och 

skapade dagens marknad. Det alla länder har 

gemensamt är våra engagerade medarbetare 

som varje dag strävar efter att skapa de bästa 

arbetsmiljöerna i Norden. 

Konsultföretaget Bain & Company har för Coors  
räkning under Q1 2026 genomfört en marknadsanalys 
av den nordiska FM-marknaden

En av Coors viktigaste 
framgångsfaktorer  
är att kunna  
förlänga existerande 
kundrelationer550 

350

25 

miljarder kronor är hela den nordiska 
FM-marknaden värd 

miljarder kronor är Coors potentiella 
marknad värd

miljarder kronor är den integrerade 
FM-marknaden i Norden värd 
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Vårt 
erbjudande 

Vi gör det möjligt för våra kunder att fokusera på 

sina kärnverksamheter genom att planera, 

leverera och effektivisera deras servicebehov. 

Tack vare vårt omfattande tjänsteutbud och vår 

skalbarhet kan vi leverera servicetjänster till olika 

typer av verksamheter. Våra kunder är  

verksamma inom en mängd olika områden inom 

både privat och offentlig sektor. I vår portfölj 

finns allt från stora IFM-uppdrag där vi  

samordnar flertalet tjänster till flera platser och 

ibland över landsgränser, till leveranser av en 

enskild tjänst till en enskild adress. 

Vi erbjuder värdeskapande och flexibel 
facility management för små och stora 
verksamheter i Norden.

12 000 

18 000 

20 miljoner 250 

14 miljoner
Vi serverar 14 miljoner 
måltider per år 

12 000 medarbetare i 
Norden

 18 000 serviceleveranser 
varje dag

Vi städar 20 miljoner 
kvadratmeter varje vecka

11 500 
Vi underhåller  
11 500 fastigheter

Vi driver 250 receptioner

Våra drygt 12 000 
medarbetare bidrar  
dagligen till cirka 18 000 
nordiska serviceleveranser
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Tjänster för Nordens  
bästa arbetsmiljöer 
Coor erbjuder fler än hundra tjänster inom en rad olika 
serviceområden, och tar sig an allt från enskilda lokal­
vårdsuppdrag till komplexa IFM-leveranser. Vi strävar efter 
att skapa de bästa arbetsmiljöerna i Norden – smarta,  
hållbara och fulla av glädje. Det gör vi genom att bygga 
team och servicelösningar som gör det möjligt för våra 
kunder att fokusera på vad de gör bäst.

Fastighet 
Coor kan fastighetsservice!  

Vi underhåller drygt 15 miljoner 

kvadratmeter fastigheter runt 

om i Norden. Som en  

professionell samarbetspartner 

ser vi till att säkerställa rätt 

balans mellan förebyggande 

och avhjälpande underhåll över 

tid, med målsättningen att 

optimera fastighetens funktion 

och driftnetto över hela dess 

livscykel. Coor erbjuder allt från 

högteknologiska underhålls­

tjänster till vaktmästeri. Vi har 

experter inom områden som 

bland annat energioptimering 

och asset management, en 

metod som maximerar alla 

resursers prestanda och  

livslängd och säkerställer korta 

underhållstider.

Lokalvård 
Vår styrka är kombinationen av den 

stora lokalvårdsleverantörens 

professionalism och den lokala 

aktörens engagemang. Coor har 

resurser, metoder och den 

kompetens som krävs för att utföra 

många olika typer av lokalvårds­

uppdrag: från kontorsstädning till 

mer avancerad lokalvård som 

rengöring av sjukhusmiljöer och 

renrum. Datadriven lokalvård, det 

vill säga att städa ”där det behövs” 

baserat på insamlad data, är ett allt 

vanligare inslag i våra leveranser.

Minskad klimatpåverkan 
Coor erbjuder flera tjänster som 

hjälper kunder att minska arbets­

platsens klimatpåverkan. Bland 

annat verktyget Carbon Insight, 

som ger kunderna en översikt 

över hur utsläppen fördelas på 

olika tjänster och deras  

underkategorier i FM-leveransen. 

Verktyget ger kunderna värdefulla 

insikter om hur Coors tjänster kan 

bidra till minskad klimatpåverkan.

Smarta lösningar 
Coor SmartSolutions är en serie 

lösningar som gör kundernas 

fastigheter och arbetsplatser mer 

attraktiva, effektiva och  

miljömässigt hållbara. Några av 

dessa lösningar är Smart Climate 

som förbättrar inomhusklimatet 

och SmartLaundry som filtrerar bort 

mikroplaster vid tvätt. Andra tjänster 

är SmartEnergy för energieffektiv- 

isering, SmartDrone för mer 

effektiva fastighetsinspektioner 

samt SmartLighting, som kan 

minska energianvändningen med 

upp till 80 procent. SmartLighting 

främjar dessutom medarbetares 

välmående genom belysning som 

stödjer den naturliga dygnsrytmen.
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Mat & dryck 
Med över 250 personalrestau­

ranger är Coor en av de största 

restaurangoperatörerna i 

Norden. Alla restauranger har 

stort fokus på hållbarhet, hälsa 

och minskat matsvinn. Vi anser 

att mat ska göra gott både för 

oss människor och för vår 

planet. Framgångsreceptet är 

lokal anpassning. Därför tas 

menyerna för våra restauranger 

fram utifrån lokala råvaror och 

önskemål. 

Kontorsservice 
Vårt mål är att skapa helhetsupp­

levelser med nätverkande, service 

och välmående i fokus, där våra 

kunder, deras medarbetare och 

gäster trivs. Det innebär bland 

annat bra mottagande i receptio­

nen, gott kaffe, fyllda fruktkorgar, 

smidig post- och godshantering 

och fungerande belysning – en 

bra upplevelse på alla plan. På 

dagens arbetsplatser kan Coor 

enkelt applicera sina smarta 

lösningar, bland annat i form av 

sensorer som känner av inomhus-

klimat och beläggning av  

mötesrum.

Säkerhet 
I Sverige kan Coor genom det 

helägda dotterbolaget Addici 

Security & Technology leverera 

effektiva säkerhets- och brand-

skyddstjänster. Addici Security & 

Technology erbjuder alla de 

säkerhetstjänster som krävs i vårt 

moderna samhälle. Några 

exempel är säkerhetsledning, 

bevakning, larmcentral, kund-

tjänst, säkerhetsteknik samt 

utveckling och förvaltning av 

säkerhetssystem. Bland kunderna 

finns allt från små bolag till några 

av Sveriges mest komplexa 

anläggningar och offentliga 

verksamheter.

FM-rådgivning
Företagsrådgivning inom facility 

management handlar om service­

processen och hur FM, med alla  

dess tjänster, kan optimeras. Vi har 

specialister, tjänste- och verksam­

hetsutveckling inom alla våra 

serviceområden. Coor är en 

långsiktig partner som stöttar sina 

kunder med beslutsunderlag 

riskanalyser och lösningsförslag för 

en optimal FM-leverans.

Utemiljö 
Utemiljön är det första som 

möter våra kunder och deras 

medarbetare under en  

arbetsdag. I dagsläget sköter 

Coor mer än 11 miljoner 

kvadratmeter utomhusyta. Vi ser 

till att buskar, gräsmattor och 

planteringar alltid är i toppskick. 

På vintern sköter vi plogning 

och underhåller parkeringar, 

vägar och tak. Allt för en trevlig 

och säker utemiljö.

Arbetsplatsutformning 
Coor Advisory erbjuder rådgivning 

inom arbetsplatsstrategi och 

hjälper företag och organisationer 

att skapa långsiktigt attraktiva, 

moderna och inspirerande 

arbetsplatser och arbetsliv. Coors 

strateger är med under hela 

förändringsresan, från förstudie till 

implementering, och skapar en 

arbetsplats dit medarbetare väljer 

att åka eftersom den främjar både 

deras arbete och välmående.

Konferensservice 
I vår konferensverksamhet 

ingår Coors anläggningar och 

konferensservice hos befintliga 

kunder. Vi ser till att våra 

kunder får en bra upplevelse 

under hela sitt möte oavsett 

om det handlar om fungerande 

teknik eller gott fika.
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Mål 4�5 % 

Över en konjukturcykel ska Coor växa organiskt med 
4–5 procent årligen.

Utfall 2 % 

Under 2025 har Coor en positiv organisk tillväxt som 
uppgår till 2 procent vilket är lägre jämfört med  
bolagets målsättning över en affärscykel. Den organ-
iska tillväxten påverkas positivt av nya kontrakt samt 
av höga rörliga volymer i Coors norska verksamhet. 
Samtidigt har avslutade kontrakt inom Coors danska 
verksamhet en negativ påverkan på den organiska 
tillväxten.

Mål � 70

Målet är att Coor över tid ska hålla en hög grad av 
kundnöjdhet (nöjd kund-index) ≥ 70.

Utfall 72

Årets resultat på 72 visar på ett kundnöjdhetsindex 
som är något bättre jämfört med bolagets mål- 
sättning om en nivå på 70.

Mål ~50 %

Målet är att dela ut omkring 50 procent av bolagets 
justerade nettoresultat för perioden (före av- och 
nedskrivningar av immateriella tillgångar) i ordinarie 
utdelning till aktieägarna.

Utfall 88 %

Styrelsen föreslår en utdelning för 2025 om 2,50 
kronor per aktie (varav 1,50 kronor per aktie i 
ordinarie utdelning och 1,00 kronor per aktie i extra 
utdelning). Detta ger en direktavkastning till aktie
ägarna om 5 procent. Total utdelning uppgår till 88 
procent av bolagets justerade nettoresultat för året. 
Föreslagen utdelning är föremål för godkännande på 
årsstämman 2026.

Organisk tillväxt

Utdelning i procent

Hög kundnöjdhet
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Förvaltningsberättelse s. 49

Koncernens nettoskuldsättning uppgick per 31 

december 2025 till 2 339 (2 458) MSEK.  

 

Skuldsättningsgraden (leverage), definierad som 

nettoskuld i förhållande till justerad EBITDA, var 

vid årsskiftet 2,6 (3,0). 

Eget kapital uppgick vid årets slut till 1 387 (1 426) 

MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 20 (20) 

procent. Eget kapital ökade under året med årets 

totalresultat uppgående till 97 (150) MSEK, men 

minskade samtidigt med anledning av den  

utdelning till aktieägarna om 142 (285) MSEK  

som gjordes under året. 

Likvida medel uppgick vid årets slut till 385 (212) 

MSEK. Totalt outnyttjat låneutrymme uppgick vid 

årets slut till 700 (700) MSEK.

Immateriella nyckelresurser
Bolagets verksamhet är i hög grad beroende av 

immateriella nyckelresurser i form av  

medarbetarnas specialistkompetens, etablerade 

arbetsmetoder samt långsiktiga kundrelationer. 

Dessa resurser utgör en central del av bolagets 

konkurrenskraft och möjliggör leverans av  

kvalificerade tjänster med hög kvalitet. Bolagets 

affärsmodell bygger på att attrahera, utveckla 

och behålla kvalificerade medarbetare samt på 

att kontinuerligt vidareutveckla interna processer 

och arbetssätt. Utan dessa immateriella resurser 

skulle bolagets förmåga att genomföra uppdrag 

och möta kundernas krav på kompetens och 

kvalitet väsentligt försämras.  

 

De immateriella nyckelresurserna bidrar till  

värdeskapandet genom att möjliggöra effektiva 

arbetssätt, hög leveranskvalitet och långsiktiga 

kundrelationer, vilket i sin tur skapar stabil  

finansiell utveckling och god lönsamhet över tid.

Organisation och medarbetare
Vid årets slut uppgick antalet medarbetare till  

11 934 (12 196), vilket omräknat till heltidstjänster 

motsvarar 10 212 (10 396). 

För mer information om Coors medarbetare och 

om hur Coor arbetar med frågor som hälsa och 

säkerhet samt chefs- och medarbetarutveckling, 

se avsnittet Socialt ansvar i kapitel 3. För informa-

tion kring personalkostnader hänvisas till not 5 

Anställda och personalkostnader.

Ersättning till ledande befattningshavare

På årsstämman 29 april 2022 fastställdes de nu 

gällande riktlinjerna för ersättning till ledande 

befattningshavare. De gällande riktlinjerna för 

ersättning till ledande befattningshavare  

presenteras i not 6 Ersättningar till ledande 

befattningshavare.

  Sverige 56 %
  Danmark 21 % 
  Norge 14 %
  Finland 7 %
  Koncernstaber 2 %

Fördelning medarbetare (heltidstjänster) 
per 31 december 2025
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Räkenskaper och noter

Koncernens räkenskaper

Not 2025 2024

Den löpande verksamheten

RR Rörelseresultat 455 372

Justering för poster som inte påverkar kassaflödet 353 382

Erhållen ränta 3 3

Erlagd ränta -152 -163

Erlagda finansiella kostnader -12 -20

Betald inkomstskatt -57 -47

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av rörelsekapital 589 527

Ökning (-) / minskning (+) varulager -1 -3

Ökning (-) / minskning (+) kundfordringar 98 32

Ökning (-) / minskning (+) övriga kortfristiga fordringar 61 -44

Ökning (+) / minskning (-) leverantörsskulder -195 -54

Ökning (+) / minskning (-) övriga kortfristiga rörelseskulder 122 -171

Kassaflöde från den löpande verksamheten 675 288

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgångar 3, 10 -49 -77

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 3, 11 -42 -38

Sålda materiella anläggningstillgångar 0 1

Övriga poster 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -91 -115

Finansieringsverksamheten 16

Utdelning -142 -285

Upptagna lån 16 - 1 250

Amortering av lån 16 - -1 280

Amortering leasingskuld 12 -197 -191

Övriga poster 1 -14

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -339 -520

Årets kassaflöde 245 -348

Likvida medel vid årets början 212 534

Kursdifferens i likvida medel -72 25

BR Likvida medel vid årets slut 385 212

Koncernens kassaflödesanalys
Not 2025 2024

RR Rörelseresultat 455 372

Av- och nedskrivningar 10, 11, 12 362 345

Justering för jämförelsestörande poster 4 92 107

Justerat EBITDA 909 824

Nettoinvesteringar materiella och immateriella  
anläggningstillgångar 1) -91 -115

Förändring av rörelsekapital 86 -240

Kassaflöde vid beräkning kassagenerering 904 469

Kassagenerering, % 99 57

1)	 Nettoinvesteringar inklusive realisationsresultat vid försäljning av anläggningstillgångar.

Kassagenerering

Not 2025 2024

Avskrivningar 10, 11, 12 362 345

Förändring avsättningar -14 28

Resultat vid försäljning av anläggningstillgångar 0 0

Övrigt 4 9

KFA Summa 353 382

Ej kassaflödespåverkande poster

Not 2025 2024

Kassa och bank 385 212

BR Summa 385 212

Specifikation av likvida medel
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 REDOVISNINGSPRINCIPER

ERSÄTTNINGAR VID UPPSÄGNING
Ersättningar vid uppsägning utgår när en anställds anställ-
ning sagts upp av koncernen före normal pensionstidpunkt 
eller då en anställd accepterar frivillig avgång i utbyte mot 
sådana ersättningar. Koncernen redovisar avgångsvederlag 
när den bevisligen är förpliktad endera att säga upp 
anställda enligt en detaljerad formell plan utan möjlighet till 
återkallande, eller att lämna ersättningar vid uppsägning 
som resultat av ett erbjudande som gjorts för att uppmuntra 
till frivillig avgång. Förmåner som förfaller mer än 12 måna-
der efter balansdagen diskonteras till nuvärde. 

BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad för bonus till 
den anställde baserat på överenskommet avtal.

AKTIERELATERADE ERSÄTTNINGAR
Coor tilldelar vissa anställda aktierelaterade ersättningar 
som i huvudsak regleras med företagets aktier, så kallade 
egetkapitalreglerade ersättningar. Kostnaden för egetkapi-
talreglerade ersättningar baseras på det verkliga värdet på 
aktierätterna vid tidpunkten för utfärdandet av ersättnings-
programmet. Dessa ersättningar redovisas som en perso-
nalkostnad som periodiseras över intjänandeperioden med 

en motsvarande ökning av eget kapital. Till den del intjä-
ningsvillkoren i programmet är kopplade till marknadsvillkor 
beaktas dessa vid fastställandet av det verkliga värdet på 
aktierätterna. Resultatbaserade intjäningsvillkor samt tjäns-
tevillor påverkar personalkostnaden under intjäningsperio-
den genom förändring av de antal aktier som slutligen för-
väntas utgå.

Coor redovisar löpande en skuld för sociala avgifter för alla 
utestående aktierelaterade ersättningar. Skulden omvärde-
ras löpande och grundas på den aktierelaterade ersättning-
ens verkliga värde på balansdagen periodiserad över intjä-
nandeperioden.

ERSÄTTNING EFTER AVSLUTAD ANSTÄLLNING
Koncernen har ett antal olika pensionsplaner i olika länder. 
Den övervägande delen av koncernens pensionsplaner 
utgörs av avgiftsbestämda pensionsplaner, det vill säga pen-
sionsplaner där betalningar erläggs till myndighet eller 
annat organ som därefter övertar förpliktelsen mot de 
anställda. Koncernen har inga ytterligare betalningsförplik-
telser när avgifterna väl är betalda. Förpliktelser avseende 
avgiftsbestämda planer redovisas som en kostnad i resulta-
träkningen när de uppstår. Förutbetalda avgifter redovisas 
som en tillgång i den utsträckning som kontant återbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma 
koncernen tillgodo.

Not 5.  Anställda och personalkostnader

Totalt 

7 230
MSEK

Personalkostnader per land

2025
  Sverige 55 %
  Danmark 25 %
  Norge 15 %
  Finland 5 %

Totalt 

7 326
MSEK

2024
  Sverige 54 %
  Danmark 26 %
  Norge 15 %
  Finland 5 %

ANTAL ANSTÄLLDA OCH KÖNSFÖRDELNING

2025 2024

Medelantal anställda Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

Sverige 3 615 2 311 5 926 3 645 2 395 6 040

Norge 895 545 1 440 892 547 1 439

Finland 377 361 738 403 370 773

Danmark 1 248 900 2 147 1 297 939 2 237

Övriga länder 35 88 123 36 87 123

Summa 6 169 4 204 10 373 6 273 4 338 10 611

Könsfördelning styrelse, vd och övriga ledande befattningshavare

2025 2024

Antal på balansdagen Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

Styrelseledamöter 4 6 10 4 6 10

Vd och ledande befattningshavare 7 6 13 4 6 10

Summa 11 12 23 8 12 20

PERSONALKOSTNADER
Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader 

2025 2024

Personalkostnader
Löner och 

ersättningar 1)

Varav  
tantiem

Sociala 
kostnader

Varav  
pension Totalt

Löner och 
ersättningar 1)

Varav  
tantiem

Sociala 
kostnader

Varav  
pension Totalt

Styrelse och vd 29 4 10 4 39 56 3 18 6 75

Övriga anställda 5 292 33 1 899 448 7 192 5 308 25 1 943 451 7 251

Summa 5 322 37 1 909 451 7 230 5 364 29 1 962 457 7 326

1)	 Löner och ersättningar vid uppsägningar har uppgått till 17 (30). Av detta belopp utgör 1(17) avgångsvederlag till vd och styrelse. I gruppen sty-
relse och vd ingår ersättningen till styrelsen för Coor Service Management Holding AB samt ersättningen till koncernens vd och ersättning till 
vd för koncernens samtliga dotterbolag.
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RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING TILL  
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 
Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna är 
verkställande direktören och övriga medlemmar av kon-
cernledningen. Riktlinjerna omfattar även eventuell ersätt-
ning till styrelseledamöter utöver styrelsearvode. Riktlin-
jerna ska tillämpas på ersättningar som avtalas, och föränd-
ringar som görs i redan avtalade ersättningar, efter det att 
riktlinjerna antogs av årsstämman 2022 (riktlinjerna har inte 
förändrats sedan dess). Riktlinjerna omfattar inte ersätt-
ningar som beslutas av bolagsstämman. Beträffande 
anställningsförhållanden som lyder under andra regler än 
svenska får, såvitt avser pensionsförmåner och andra för-
måner, vederbörliga anpassningar ske för att följa tvingande 
sådana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 
övergripande ändamål så långt möjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas främjande av bolagets affärsstrategi, 
långsiktiga intressen och hållbarhet
Coors affärsstrategi är i korthet att ta över, sköta och 
utveckla service i kontor, fastigheter, produktionsanlägg-
ningar och i offentlig verksamhet (Facility Management). 
Verksamheten ska bedrivas på ett effektivt, långsiktigt håll-
bart och värdeskapande sätt i förhållande till kunder, med-
arbetare och investerare, men också för samhället och mil-
jön i stort. Coors övergripande strategier är:

relaterade incitamentsprogram som beslutas av bolags-
stämman. För information om prestationskrav, villkor och 
kostnader för dessa program, se styrelsens fullständiga för-
slag inför respektive årsstämma på Coors hemsida (https://
www.coor.com/sv/Om-oss/foretagsstyrning/bolags-
stamma/). 

Formerna av ersättning m.m.
Ersättningen till ledande befattningshavare ska bestå av fast 
lön, eventuell rörlig lön, pension och övriga förmåner. 
Bolagsstämman kan därutöver – och oberoende av dessa 
riktlinjer – besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs
relaterade ersättningar.

Fast lön
Den fasta lönen ska bestå av kontant lön. Den fasta lönen 
revideras årligen för hela koncernledningen. Den fasta 
lönen ska vara marknadsmässig och baseras på faktorer 
som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rörlig lön
Eventuell rörlig lön ska bestå av årlig rörlig kontant lön. Rör-
lig kontant lön ska förutsätta uppfyllelse av definierade och 
mätbara mål och ska vara maximerad till 75 procent av den 
fasta årliga lönen. Uppfyllelse av kriterier för utbetalning av 
eventuell årlig rörlig kontant lön ska mätas under en period 
om ett år. 

•	 Tillväxt inom Integrerad Facility Management.
•	 Att växa inom enstaka Facility Management-tjänster.
•	 Kundanpassad och flexibel leveransmodell.
•	 Fokus på operationell effektivitet.
•	 Nordiskt fokus, men viss följsamhet ut i Europa. 

En framgångsrik implementering av Coors affärsstrategi 
och tillvaratagandet av bolagets långsiktiga intressen, inklu-
sive dess hållbarhet, förutsätter att bolaget kan rekrytera 
och behålla kvalificerade medarbetare. För detta krävs att 
Coor kan erbjuda konkurrenskraftig totalersättning, vilket 
dessa riktlinjer möjliggör. Totalersättningen ska vara mark-
nadsmässig och konkurrenskraftig och återspegla indivi-
dens prestationer och ansvar, samt vad gäller en eventuell 
långsiktig rörlig lön, den värdeutveckling för Coor-aktien 
som kommer aktieägarna till del. Rörlig kontant lön som 
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att främja bolagets 
affärsstrategi och långsiktiga intressen, inklusive dess håll-
barhet.

I bolaget har inrättats långsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram i vilka verkställande direktören och övriga 
ledande befattningshavare har haft möjlighet att delta. 
Utfallet av dessa program är inte pensionsgrundande för 
deltagarna. Dessa program har beslutats av respektive års-
stämma och omfattas därför inte av dessa riktlinjer. Av 
samma skäl omfattas inte heller eventuella framtida aktie

Den rörliga kontanta lönen ska vara kopplad till ett eller flera 
definierade och mätbara mål, såsom koncernens EBITA, 
omsättningsökningen avseende nya affärer (antingen 
genom organisk tillväxt eller förvärv) eller kassaflöde. Målen 
kan i viss utsträckning också utgöras av individanpassade 
kvantitativa eller kvalitativa kriterier. Vikten av respektive mål 
för den rörliga lönen anpassas individuellt för varje befatt-
ningshavare, men EBITA, omsättningsökning avseende nya 
affärer eller kassaflöde ska utgöra minst 60 procent av vik-
ten för samtliga mål. Genom att målen kopplar de ledande 
befattningshavarnas ersättning till tillväxt, lönsamhetsmått 
och kassagenerering främjar de genomförandet av bolagets 
affärsstrategi och långsiktiga intressen, inklusive dess 
hållbarhet i samtliga tre dimensioner (affärsmässig, social 
och miljömässig), samt befattningshavarens långsiktiga 
utveckling.

När mätperioden för uppfyllelse av kriterier för utbetalning 
av rörlig kontant lön avslutats ska bedömas i vilken utsträck-
ning kriterierna uppfyllts. Ersättningsutskottet ansvarar för 
bedömningen såvitt avser rörlig kontant lön till verkstäl-
lande direktören. Såvitt avser rörlig kontant lön till övriga 
befattningshavare ansvarar verkställande direktören för 
bedömningen. Såvitt avser finansiella mål ska bedömningen 
baseras på den av bolaget senast offentliggjorda finansiella 
informationen.

Not 6.  Ersättning till ledande befattningshavare

ERSÄTTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen avser styrelseledamöter i moderbolagets styrelse i 
enlighet med årsstämmans beslut. För styrelsens aktuella 
sammansättning, se avsnittet Presentation av styrelse. 
Med koncernledning avses verkställande direktören och 
övriga medlemmar i koncernledningen. För gruppens aktu-
ella sammansättning, se avsnittet Presentation av ledning. 

ERSÄTTNING TILL STYRELSE – RIKTLINJER
Till styrelsens ordförande och ledamöter utgår arvode enligt 
bolagsstämmans beslut. Nedanstående tabeller specificerar 
det arvode som är kostnadsfört under året för respektive 
styrelseledamot. För specifikation av arvoden som är beslu-
tade av årsstämman hänvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Ersättningar till styrelse och  
koncernledning 2025 2024

Ersättning till styrelsen 3,8 3,6

Ersättning till koncernledning 52,5 78,9

Summa 56,3 82,5

Styrelsearvode
Ersättning för 
utskottsarbete Totalt

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mikael Stöhr (ordf.) 592 - 167 - 759 -

Mats Granryd (fd ordf.) 273 865 51 150 323 1 015

Annelise Arboe Sommer 216 - 28 - 243 -

Catarina Fritz 315 215 160 102 475 317

Heidi Skaaret 315 315 225 187 540 502

Jens Lööw 315 215 75 45 390 260

Karin Jarl Månsson 99 315 41 125 140 440

Kristina Schauman - 97 - 100 - 197

Linda Wikström 315 315 75 75 390 390

Magnus Meyer 315 315 210 210 525 525

Övriga ledamöter - - - - - -

Summa 2 755 2 652 1 031 993 3 786 3 645
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Not 2025 2024

Nettoomsättning 5 6

Nettoomsättning 5 6

Försäljnings- och administrationskostnader 24, 25, 26 -30 -55

Rörelseresultat -25 -49

Övriga ränteintäkter och liknande intäkter 27 0 0

Räntekostnader och liknande kostnader 27 -135 -155

Finansnetto -135 -155

Koncernbidrag 146 153

Resultat före skatt -15 -51

Skatt på årets resultat 28 -17 -15

ÅRETS RESULTAT -32 -66

Det finns inte någon del av resultatet som är hänförligt till övrigt totalresultat i moderbolaget.

Moderbolagets resultaträkning

Moderbolagets räkenskaper
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Med revisionsuppdrag avses granskning av årsbokslut, års-
redovisning och bokföringen samt styrelsens och verkstäl-
lande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som 
det ankommer på företagets revisorer att utföra samt råd-
givning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid 
sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga 
arbetsuppgifter. Allt annat är övriga uppdrag.

Ersättning till revisorerna 2025 2024

PwC

Revisionsuppdraget 2 2

Revisionsverksamhet utöver 
revisionsuppdraget 1 -

Skatterådgivning 0 0

Övriga tjänster - -

Summa 3 3

2025 2024

Personalkostnader
Löner och 

ersättningar 2)

Varav 
tantiem

Sociala 
kostnader 2)

Varav 
pension

Löner och 
ersättningar 1)

Varav 
tantiem

Sociala 
kostnader 1)

Varav 
pension

Styrelseledamöter och vd 13 2 6 2 29 1 13 3

Övriga anställda 3 0 2 1 4 0 2 1

Summa 16 2 8 3 33 2 15 4

1)	 För år 2024 redovisar bolaget en kostnad för avgångsvederlag till tidigare vd som uppgår till 12 MSEK vilket ingår i ovan belopp för löner och 
ersättningar. I redovisat belopp som löner och ersättningar till tidigare vd ingår även den lön som tidigare vd erhåller under perioden som 
arbetsbefriad.

2)	 Nuvarande VD och koncernchef har erhållit lön under perioden 1 mars–31 december 2025 vilket redovisas i tabellen ovan. Under perioden  
1 januari–28 februari 2025 innehade en tillfällig interimslösning rollen som tf koncernchef och vd, ersättning utbetalades från dotterbolaget 
Coor Service Management Group AB i form av konsultarvode.

MEDELANTALET ANSTÄLLDA
Bolaget har under året haft 2 (2) anställda, varav 2 (1) män.
Moderbolagets styrelse bestod per balansdagen av 7 (7) 
stämmovalda ledamöter, varav 3 (3) män samt 3 (3) arbets
tagarrepresentanter.

 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprättat sin årsredovisning enligt 
årsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning för juridisk 
person. RFR 2 innebär att moderbolaget i årsredovisningen 
för den juridiska personen skall tillämpa samtliga av EU god-
kända IFRS och uttalanden så långt detta är möjligt inom 
ramen för årsredovisningslagen och med hänsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillägg som skall göras från 
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets 
redovisningsprinciper framgår nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna för moderbola-
get har tillämpats konsekvent på samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar om närstående
Moderbolaget har närståenderelationer som innefattar ett 
bestämmande inflytande över sina dotterbolag, se not 32 
Andelar i koncernföretag. Alla transaktioner med närstå-
ende är genomförda på marknadsmässiga villkor.

Omsättning till andra koncernföretag uppgick under 2025 
till 5 (6) MSEK. Moderbolaget har under 2025 erlagt räntor 
om 21 (15) MSEK till andra koncernföretag.

Koncernbidrag
Lämnade och erhållna koncernbidrag redovisas som en 
bokslutsdisposition över resultaträkningen.

Utdelning
Utdelningsintäkt redovisas när rätten att erhålla betalning 
bedöms som säker.

Aktier i dotterbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernföretag 
till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumulerad ned-
skrivning. Lämnade aktieägartillskott aktiveras i aktier och 
andelar i den mån nedskrivning ej fordras.

Kostnader fördelade per  
kostnadsslag 2025 2024

Externa tjänster -5 -6

Lönerelaterade kostnader -24 -49

Övriga rörelsekostnader 0 0

RR Summa -30 -55

2025 2024

Finansiella intäkter

Ränteintäkter, externa 0 0

Kursdifferenser 0 0

Övriga finansiella intäkter 0 0

RR Summa 0 0

Finansiella kostnader

Räntekostnader, koncernföretag -21 -15

Räntekostnader, externa -107 -131

Kursdifferenser - -

Övriga finansiella kostnader -8 -10

RR Summa -135 -155

Summa finansiella intäkter och 
kostnader -135 -155

Not 23.  Redovisningsprinciper Not 24. � Kostnader fördelade på 
kostnadsslag

Not 26.  Anställda och personalkostnader Not 27. � Finansiella intäkter och 
kostnader

Not 25.  Ersättning till revisorerna
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Förändring under året 2025 2024

Ingående anskaffningsvärde 8 489 8 489

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden 8 489 8 489

Ingående nedskrivningar -700 -700

Utgående ackumulerade  
nedskrivningar -700 -700

BR Utgående bokfört värde 7 789 7 789

Moderbolaget har ställt ut en moderbolagsgaranti om 32 
(34) MSEK för att säkerställa finansiella åtaganden för det 
finska dotterbolaget gällande leasingram och bankgaran-
tier. I övrigt finns det inte några ställda säkerheter eller 
eventualförpliktelser i moderbolaget.

2025 Org.nummer Säte Kapitalandel Bokfört värde

Direkt

Coor Service Management Group AB 556739-7665 Stockholm 100 % 7 789

Indirekt

Coor Service Management AB 556084-6783 Stockholm 100 %

Coor Service Management APS AB 556764-1328 Stockholm 100 %

Addici Security AB 556555-5314 Stockholm 100 %

Coor Service Management CTS AB 556912-0156 Stockholm 100 %

Coor ILV AB 556478-2646 Stockholm 100 %

Middlepoint AB 556789-6864 Stockholm 100 %

Sanmix AB 556544-3172 Stockholm 100 %

Coor Service Management LB 3 AB 556994-4506 Stockholm 100 %

Coor Service Management LB 4 AB 556994-4498 Stockholm 100 %

Coor Service Management A/S 10 68 35 48 Danmark 100 %

Coor Service Management AS 983 219 721 Norge 100 %

Coor Cleaning Catering and Property AS 912 523 918 Norge 100 %

Coor Offshore AS 814 493 962 Norge 100 %

Coor Service Management Øst AS 815 367 952 Norge 100 %

Coor Service Management OY 1597866-9 Finland 100 %

Coor Service Management NV 0480-088-929 Belgien 100 %

Coor DOC NV 0668-588-237 Belgien 100 %

Addici Security NV 1022-285-770 Belgien 100 %

Coor Service Management OÜ 12169810 Estland 100 %

Not 32.  Andelar i koncernföretag Not 33. � Ställda säkerheter och 
eventualförpliktelser
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Styrelsens intygande
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med de 
internationella redovisningsstandarder som avses  
i Europaparlamentet och rådets förordning (EG)  
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillämpning  
av internationella redovisningsstandarder respektive 
god redovisningssed och ger en rättvisande bild av 
moderbolagets respektive koncernens ställning och 
resultat. Förvaltningsberättelsen för moderbolaget 
respektive koncernen ger en rättvisande bild över 

utvecklingen av moderbolagets respektive koncer-
nens verksamhet, ställning och resultat samt beskri-
ver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som 
moderbolaget och de företag som ingår i koncernen 
står inför. 

Koncernens rapport över totalresultat och balansräk-
ning och moderbolagets rapport över totalresultat 
och balansräkning blir föremål för fastställelse på 
årsstämman den 24 april 2026.

Årsredovisningen godkändes av styrelsen och daterades i Stockholm den 31 mars 2026

Mikael Stöhr Annelise Arboe Sommer

Ordförande

Catarina Fritz Jens Lööw

Magnus Meyer Heidi Skaaret

Linda Wikström Glenn Evans

Arbetstagarledamot

Rikard Milde Urban Rääf

Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Ola Klingenborg
Vd och Koncernchef

Vår revisionsberättelse samt granskningsberättelse för den lagstadgade hållbarhetsrapporten har avgivits den 
31 mars 2026

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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06. Övrigt 

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vår revision genom att fastställa väsentlighets-
nivå och bedöma risken för väsentliga felaktigheter i de 
finansiella rapporterna. Vi beaktade särskilt de områden där 
verkställande direktören och styrelsen gjort subjektiva 
bedömningar, till exempel viktiga redovisningsmässiga upp-
skattningar som har gjorts med utgångspunkt från antagan-
den och prognoser om framtida händelser, vilka till sin natur 
är osäkra. Liksom vid alla revisioner har vi också beaktat ris-
ken för att styrelsen och verkställande direktören åsidosät-
ter den interna kontrollen, och bland annat övervägt om det 
finns belägg för systematiska avvikelser som givit upphov till 
risk för väsentliga felaktigheter till följd av oegentligheter. 

Vi anpassade vår revision för att utföra en ändamålsenlig 
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hänsyn tagen till bolagets och 
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller 
samt den bransch i vilken koncernen verkar. 

Väsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning påverkades av vår 
bedömning av väsentlighet. En revision utformas för att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida de finansiella 
rapporterna innehåller några väsentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppstå till följd av oegentligheter eller misstag. 
De betraktas som väsentliga om enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användarna fattar med grund i de finansiella rapporterna. 

Baserat på professionellt omdöme fastställde vi vissa 
kvantitativa väsentlighetstal, däribland för den finansiella 
rapportering som helhet. Med hjälp av dessa och kvalitativa 
överväganden fastställde vi revisionens inriktning och 
omfattning och våra granskningsåtgärders karaktär, tid-
punkt och omfattning, samt att bedöma effekten av 
enskilda och sammantagna felaktigheter på de finansiella 
rapporterna som helhet.

Revisionsberättelse
RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN  
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

 
VÅR REVISIONSANSATS

 
SÄRSKILT BETYDELSEFULLA OMRÅDEN

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernre-
dovisningen för Coor Service Management Holding AB (publ) 
för år 2025 med undantag för hållbarhetsrapporten på sid-
orna 76-131. Bolagets årsredovisning och koncernredovis-
ning ingår på sidorna 44-131 samt 134-169 i detta dokument. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsent-
liga avseenden rättvisande bild av moderbolagets finansiella 
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella 
resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsre-
dovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rätt-
visande bild av koncernens finansiella ställning per den 31 
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flöde för året enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de 
antagits av EU, och årsredovisningslagen. Våra uttalanden 
omfattar inte hållbarhetsrapporten på sidorna 76-131.

En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Förvaltnings-
berättelsen och bolagsstyrngsrapporten är förenliga med 
årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar 
och bolagsstyrningsrapporten är i överensstämmelse med 
årsredovisningslagen.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resulta-
träkningen och balansräkningen för moderbolaget och 
koncernen. Våra uttalanden i denna rapport om årsredovis-
ningen och koncernredovisningen är förenliga med inne-
hållet i den kompletterande rapport som har överlämnats till 
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsför-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa 
kunskap och övertygelse, inga förbjudna tjänster som 
avses i revisorsförordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har 
tillhandahållits det granskade bolaget eller, i förekomman-

Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områ-
den som enligt vår professionella bedömning var de mest 
betydelsefulla för revisionen av årsredovisningen och kon-
cernredovisningen för den aktuella perioden. Dessa områ-
den behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt 
ställningstagande till, årsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gör inga separata uttalanden 
om dessa områden. 

Särskilt betydelsefullt område
Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill och  
andra förvärvsrelaterade immateriella tillgångar
Vi hänvisar till not 1 för beskrivning av väsentliga redovis-
ningsprinciper samt till not 10 immateriella tillgångar för 
beskrivning av årets nedskrivningsprövning. Goodwill och 
andra förvärvsrelaterade immateriella tillgångar uppgår till 
3 989 miljoner kronor per den 31 december 2025 och mot-
svarar 57 procent av balansomslutningen. Den huvudsakliga 
risken är att det finns behov av nedskrivning av värdet rela-
terat till dessa tillgångar. Coor upprättar årligen ett test för 
att bedöma värdet av goodwill och andra förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar och huruvida ett nedskrivningsbehov 
föreligger eller ej. Testet är komplext och beroende av led-
ningens bedömningar avseende väsentliga parametrar som 
framtida utveckling av försäljning, marginaler och diskonte-
ringsränta (WACC). Coor har en etablerad process för att 
testa värderingen, baserat på identifierade kassagenere-
rande enheter (KGE) som beskrivs i not 10. För 2025 fanns 
sex identifierade kassagenererande enheter. Coors slutsats 
är att det inte fanns något nedskrivningsbehov avseende 
ovan nämnda tillgångar för 2025.

Hur vår revision beaktade det särskilt  
betydelsefulla området
Vid test av nedskrivningsbehov för goodwill och andra för-
värvsrelaterade immateriella tillgångar har vi, för att säker-
ställa värderingen, utfört bland annat följande  
revisionsåtgärder:

•	 �Vi har utvärderat och via stickprov prövat Coors modeller, 
metodik och antaganden.

•	 Vi har via stickprov prövat, utvärderat och utmanat infor-
mationen som använts i beräkningarna mot Coors finan-
siella plan och, där möjligt, mot extern information. Vi har 
då fokuserat på antagna tillväxttal, utvecklingen av margi-
naler samt diskonteringsränta per kassagenererande 
enhet.

•	 Vi har också följt upp den inneboende kvaliteten i bolagets 
process för att upprätta affärsplaner och finansiella planer 
mot historiska utfall.

•	 Vi har kontrollerat känsligheten i modellen för negativa 
förändringar i väsentliga parametrar som skulle kunna 
medföra nedskrivningsbehov.

•	 Vi har granskat att de upplysningar som ges i årsredovis-
ningen är korrekta utifrån upprättad nedskrivningspröv-
ning.

•	 Vi har genomfört jämförelser av upplysningarna i årsredo-
visningen motkraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

 
Baserat på vår granskning är det vår slutsats att Coors vär-
dering och upplysningar följer kraven enligt IAS 36 och att 
antaganden som ligger till grund för värderingen bedöms 
rimliga.

Till bolagsstämman i Coor Service Management Holding AB (publ), org.nr 556742-0806

de fall, dess moderföretag eller dess kontrollerade företag 
inom EU. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.
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